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? קיבו ץ - חידושי ם 
והמצאו ת א ׳ 

הצור ך הו א אב י ההמצאה . 
אי־הנח ת הגוא ה בשורותינ ו מניב ה 
חידושי ם והמצאו ת הנוגעי ם 
למבנ ה הקיבוץ . 

לעיתי ם מבשרי ם אות ם יחידי ם 
(יור ם בוטני ק - "פרוגרמ ה חדש ה 
לקיבוץ ! 

לעיתי ם מחוללי ם אות ם קיבוצי ם 
(אפיקי ם - "מבנ ה ארגונ י חדש") . 
לעיתי ם מעודדו ת אות ם התנועו ת 
(המרב ! הרעיונ י בגבעת־חביב ה - 
"חדשנו ת קיבוצית־} . 
מ ת שהי ת ומ ה שישנו , ע ם כ ל 
הכבוד . הו א ל א מ ה שיהיה . במ ה 
מהאפשרויו ת לבחירתכם ! 

העכור ה בלול , תשאל ו א ת הלולבים , ככ ל שהיא , 
אולי , קש ה פיזית . במאמ ץ אינטלקטואל י אי ו הי א 
כרוכה . שע ה שעסוקו ת איפו א ירי ו ש ל הלול ן 
בייצור , יכו ל מוח ו להתפנו ת להרהור . אב ל כד י 
להרחיק . להעמי ק ולהגי ע ע ד כר י התוויי ת 
פרוגרמ ה חרש ה לקיבוץ , ול ו ג ם היולי ת למרי , ל א 
תספי ק ר ק חרות־המוח . לש ם כ ך נחוצ ה ג ם אש ־ 
הל ב ודרושה , כמובן , ג ם מיר ה רב ה ש ל אי־נחת . 

ליור ם בוטניק , שפע ם ער ר א ת "שרמות " והיו ם 
הו א לול ו בחולדה , יש , מ ן הסתם . ג ם מז ו וג ם מאלה . 
איל ו א ך ניח ן בכוש ר הרטור י ש ל חב ר אח ר 
בקיבוצו , יכו ל הי ה לעקו ר הרים . אל א שלשונ ו ש ל 
בוטני ק לא ה ודיבור ו אינ ו מדבי ק א ת קצ ב מחשבת ו 
ועצמת־בערתו , ולמעשים , נסיעו ת העירה , כתיבה , 
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עורבים : ארנו ן לפי ר ויעק ב לז ר 

משתתפים ; עמיר □ כהן , סימ ה באר , 

עוד ד ליפשיץ , אהו ד חד , !יו ה שילה , דינ ה 

רמג' , שלמ ה גלזר , תמ ר ר ז ורוני ת יה ל 

עיצו ב גרפי : רח ל דבי ר 

מזביר ת המערבת : רות י קרו ש 

צלמ י המערבת ! בוע ו לני ר ומאי ר פרטו ש 

מודעות ! חי ה קוט ב 

המערכ ת והמ גהלה : 

רה ׳ חומ ה וטגר ל 67771 ,2 . ת״ א 

טלפון ; 378833 ־ 03 

מע ן למכתבים : ש ק תא ר נעו ל 61990 

תוכ ן מודעו ת ע ל אחריו ת המסרס ם כלב ד 
ומיוו ן הנדסיי ם שמורו ת 
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שיחו ת ע ם שותפי ם פוטנציאליים , י ש ל ו זמ ן ר ק 
בי ן שיוו ק להק ת עופו ת אח ת לקבל ת האחרת , 
כלול . 

מ ה ככל־זא ת הספי ק בוטני ק לעשו ת לקית ם 
העניי ן הזה , הפרוגרמ ה הזאת , בחודשי ם האחרונים ? 
הספיק . כמ ו רבים , להגי ב בעתונו ת הקיבוצי ת ע ל 
רשימת ו המתסיס ה ש ל מש ה שנ ר — ("...ישנ ה 
איז ו תחוש ה כואבת , שאנ ו נמצאי ם בנסיג ה 
זעלולי ם להיהפ ך למגז ר מפג ר בחבר ה הישראלית.. . 

מ י שחושב , שהסיבו ת לכ ך ה ן ר ק,כלכל ת ארירוד , 
בלא ט ושות׳ , נפיל ת מחיר י הכותנה , ובו' , שיבוס ם 
לו . לדעתי . י ש איז ה קש ר עמו ק בי ן סימנ י הנסיג ה 
לליקויי ם פנימיי ם בשיט ה עצמה . ל א בתיאורי ה 
שלה . בפרקטיקה . ...הא ם י ש לנ ו אומ ץ לחשוב , 
לפחות , ע ל הסתגלו ת יוצר ת לתנא י הסביב ה ש ל 
סו ף המא ה ה־ 20 , א ו שמ א נו ח יות ר להישאר , 
חלילה . ע ם זכרו ן ש ל פר ק היסטור י מפוא ר 
בתולדו ת הציונות , * המרינה , הקהילו ת 
הקומונליות?" ) — הספי ק לצלצ ל ואחר־כ ך לבו א 
למערכ ת "הר ף הירוק " ולהשמי ע שם . מדורות ־ 
מדורות , הגדרו ת מגובשו ת ע ל מצב ו ש ל הקיבו ץ 
והצעו ת כלתי־מגובשו ת להבראה , הספי ק לשוח ח 
ע ם כמ ה אנשים , שאול י ה ם ברא ש אח ד אית ו 
והספי ק אפילו , ביו ם ד , ה־ 22 באפריל , ב־ 8.00 
בבוקר . להפג ש ע ם יאי ר שבי ט מהמכו ן לייעו ץ 
ארגוני־חברת י בתק״ם . 

כמ ה מ ן הצימ ר הגרו ל ש ל מוחי ם כפייתיים , 
קוטרי ם נצחיים , מר י נפ ש כרוניים , עצא ס גבארס , 
המתמרדי ם בקיכוצינו , כמ ה מה ם הרחיק ו ע ר כר י 
כך , כלומר , הגיע ו לפתח ו ש ל שביט , שקע ו בכס א 
במשרדו , שלפ ו בלו ק כתיב ה צהו ב ש ל ממ ן אזור י 
כלשה ו לתערוב ת והחלו , כש ם שעש ה כוטני ק אות ו 
יום , לקרו א מתוכ ו בכובד־רא ש וכובד־פה : "אנ י חש , 
משוכנע , שהתנוע ה הקיבוצי ת נמצא ת במשבר . 
נכון , תמי ר דיבר ו אצלנ ו ע ל משב ר אב ל הפע ם הו א 
אינ ו זמנ י וב ן חלוף . המשב ר הו א בסיס י ופירושו , 
חוס ר יכול ת להתמור ר נכו ן ע ם מציאו ת קיימ ת ומ ה 
שחשו ב יותר , שהליקויי ם והיעד ר התשובו ת אינ ם 
תוצא ה ש ל איז ה קלקו ל קונקרט י א ו פאשל ה ש ל 
אי ש א ו מחלק ה א ו הנהג ה אל א ה ם נוגעי ם בבסיס , 
בסטרוקטור ה ש ל המערכת . הגי ע הזמ ן לדב ר ע ל 
רברי ם של א דוב ר בה ם ע ר כה . לא , איננ י מאוכז ב 
מ ן השיט ה השיתופית . הי א שיט ה טוב ה והוכיח ה 
עצמ ה בעבר . אל א שי ש להתאימ ה לתנאי ם חדשי ם 
וז ה הי ה צרי ך להעשו ת מכבר . 

אח ת מבעיו ת המפת ח הי א שרבי ם תופסי ם עדיי ן 
א ת הקיבו ץ כערה . ומתיחסי ם אלי ו כך , בעו ר שאי ן 
ספק , שהקיבו ץ כיו ם הו א קהילה , ואי ש אינ ו מע ן 
להוצי א א ת המסקנו ת הנובעו ת מ ן ההתפתחו ת 
הזאת . באנסמב ל הערבים־המשותפי ם ש ל הקיבוצ - 
ניקי ם ח ל שינוי . איננ י גור ם שי ש להוצי א ולהחלי ף 
ערכ י מסויימים . לא . המערכת , פחו ת א ו יותר , 
מקובל ת עלינו , אל א שהיח ס והדגשי ם ב ץ הערכי ם 
חייבי ם בשינוי . כמלי ם אחרות , הקונפליק ט בי ן 
השיתו ף וסמכויו ת הכל ל לבי ן חירו ת וריבונו ת 
הסר ט בקיבו ץ הי ה מתמיד , ויישא ר ג ם להבא , אב ל 
הגי ע הזמן , לרעתי , לעצ ב ל ו איזו ן חרש . אנ י טוען , 
כמובן , שמשקל ו ש ל המרכי ב השנ י צרי ך לעלו ת 
ע ל חשכו ן הראשון . בהכללה , אנ י סמ ר שהאיזו ן 
הנוכח י איננ ו מתאי ם יות ר ומחוו ה מקו ר להרב ה 
מתחלואינו . פעמי ם רבו ת אנ י שומ ע א ת התגוב ה 
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האופייני ת,אב ל א ז ז ה כב ר ל א יהי ה קיבוץ׳ . ע ל כ ך 
אנ י אומר , קיבו ץ ז ו מל ה מופשטת . השאל ה 
המכרע ת בעינ י היא , איז ו שיט ה ומ ה יתרו ם לקיומ ה 
ולשגשוג ה ש ל הקהיל ה ב ה אנ ו מדברים . א ם 
אפשרי ת נוסח ת קיו ם אחר ת שתתרו ם להישרדותה , 

אנ י בער . איננ י פוחר" . 

'יאי ר שביט : "קוראי ם למ ה שאת ה מצי ע 
הישררות־באושר* . 

הליכ ה ע ל גבו ל הנוירוטיו ת 

^ מ ה שאיפש ר לשבי ט 
י ^ ^ § לראשונ ה אות ו בוק ר 

81 ■ לומ ר דב ר מה , להשחי ל 

ז י * |י . א ח אמירת ו הלאקונית , 

ל ן ) הגדרת ו המקצועית , 

י. י הית ה כניסת ו המתאחר ת 

למשר ד ש ל אית ן ביבי , 

/׳. 06 ■ ! דוקטורנ ט במיקרוביו - 
לוגיה ׳ מנה ל מפע ל(נתי ב חל״דס , חיי ל יחי ה בשל ב 
זה , שהצלי ח בוטני ק לגיי ס א ל צירו . 

עתה , משאמ ר יאי ר מ ה שאמר , התחוו ר ג ם פשר . 
המלי ם שכתב , ועו ר יכתוכ , ב״לורד " כחול , בזריזות , 
בגדול , בדפי ם שלפניו , שע ה שהרצ ה בוטני ק א ת 
דבריו . 

כ ל אות ה שע ה ג ם נסוכ ה הית ה ע ל פני ו ש ל 
שבי ט ארש ת ש ל מ י שכב ר שמ ע א ת כ ל הצרו ת וכ ל 
הגדרות־המצ ב ש ל התנוע ה הקיבוצית , כנוב ע 
מתפקיד ו "יוע ץ ומדרי ך למערכו ת במצב י משבר " 
המשתמ ש ב׳״תיאוריו ת ש ל פיתו ח ארגונ י ותי - 
אוריו ת חברתיות , שקשורו ת במצב י קונפליקט" . 

בי ן א ם מזדה ה שבי ט ע ם הדאג ה והכיוו ן שמבי ע 
כוטניק , בי ן א ם אינו , אי ן הדב ר ניכ ר בו . הו א כא ן 
כד י להאזין , כד י לתרג ם א ת ביטוי י המצוק ה 
להגדרו ת מתחו ם הסוציולוגי ה(כהמש ך ירר ש ג ם 
לפסיכולוגיה ) וכדי , לבסוף , ג ם להעני ק כמ ה עצו ת 
טובו ת להמש ך המומנטום . 

איית ן ביבי : מי ד אחר י שקראת י א ת המכת ב ש ל 
בוטני ק ל׳״ר ף הירוק" , הרמת י אלי ו טלפו ן וכרכת י 
אותו . יור ם כת ב ש ם ששנ ד עור ר בעי ה רצינית , 
ושא ם רוצי ם להישר ד י ש לעשו ת משהו , ול א 
להתנפ ל ע ל מ י שאומ ר א ת הרבדי ם רוגרי . 

אנ י מסכי ם כמע ט ע ם כ ל מ ה שאמ ר יורם . 
ממעט , נוב ע מהבדל י ניסו ח והבדל י מוצא . 

איננ י כ ן קיבוץ . אנ י בת־ימי , אח ר כ ך אשרורי , 
שהצטרף , לגרעי ן ש ל המחנות־העולי ם כ י חיפשת י 
דר ך לקיבוץ . אי ן לי , איפוא , רקע , יד ע ונסיו ן כמ ו 
שי ש ליורם , אב ל שני ם אנ י נאב ק כקיבו ץ של י ע ל 
הנקודו ת שהעל ה יורם , מנס ה להזי ז דברי ם ומגל ה 
לבסו ף שז ה בלתי־אפשרי . י ש ל י הרגש ה 
שהמערכת , — התנועה , האנשים , החוקים , — 
מנס ה להקפי א ולשמו ר א ת הקיבו ץ במ ו שהוא , 
להציג ו כמטר ה ול א באמצעי , בעו ד שאני , מיו ם 
שהגעת י לקיבוץ , רוא ה ב ו וחוש ב שהו א צרי ך 
להיו ת אמצע י ול א מטרה . 

אוסי ף ואומר , שבמבנ ה הקיי ם ש ל התנוע ה 
הקיבוצית , אי־אפש ר יהי ה לפעו ל לשינו י ולהזי ז 
דברים . עוברה , שג ם אחר י שחטפנ ו פ ה ושם , ל א 
הצליח ה ההנהג ה שלנ ו להתארגן , ל א כלכלי ת ל א 
חברתית , והי א במצ ב ש ל חוס ר אונים . ובמצ ב זה , 
ל א יוכ ל לקו ם איז ה גנר ל שיסחו ף א ת ההמוני ם 
אחריו . נחוצ ה פרוגרמה . צרי ך להתחי ל מאלף , 


לתכנ ן מהתחלה , ובאופ ן שיטתי . 

שביט : "בניי ת עקרונו ת מנחי ם והסכמ ה " ל 
העקרונות , לז ה כוונתך ? לז ה קוראי ם איריאולוגי ד 
איתן : כמ ו יורם . אנ י חוש ב שהאמ ! 
הבסיסיות , הערכי ם הקיימים . מתאימי ם ס 5 
לאפיי ן א ת האמצע י הזה , ששמ ו קיבוץ . 
בזכות ם נשארת י בקיבוץ . ז " 3 ׳ 

בוטגי־ק י תיקי ו קל : אנ י בכ ל זא ת סכו ר 
שמודעו ת מסויימ ת קיימת . נחוץ , איפוא , טוע ו 
לגיטימציה . שנית ן יהי ה לשב ת ולהתחי ל לונו ' 
ברח ל בת ך הקטנה . נחוצי ם לש ם כ ך הרנ ה ינול ח : 
רוחנית , כוש ר אינטלקטואל י ומע ל לכל , אומ ץ ל י • 

י ש המו ן קשיי ם ומכשולי ם בדר ך ודווק א נ־צו ' 
אנשי ם יקרי ם וחשובים . 

שביט : הא ם המכשו ל הו א בממ ר הפסיכולוג י מ 
הסוציולוגי ? תשוב ה שונ ה תחיי ב גיש ה שוג ר 
• בטיפול . ׳ 

בוטניק : להערכת י מדוב ר בממ ר הסוציולוג י ז 
א ם יתחי ל המהל ך שאנ י מציע , יחכוו , 
פאראדוקסלית , שוותיק י הקיבוצי ם ה ם הפתוחי ם 
ביות ר לשינוי , והצעירי ם ה ם השמרניי ם כיותר , 
לאב א שלי , של א יש ן לפעמי ם מרו ב ואגו " י ש 
מחשבו ת הרכ ה יות ר מרחיקו ת לכ ת משלי . 

הקוש י שלי , אישית , יהי ה ללכ ת ע ם הובוי ס 
מו ל אנשי ם כמ ו ישרא ל כיטמן , נחמ ן רז , אנשי ם 
שאנ י מערי ך ואוהב . א ך לדעתי , אי ן ה ם תופסי ם 
נכו ן א ת המציאו ת ב ה אנ ו שרויים . 

יאיר : תרש ה ל י לקטו ע אותך . בשאר ם אינ ו 
תופ ס א ת המציאות , אנחנ ו אומרי ם שהו א ע ל גבו ל 
הנוירוטיות . הא ם את ה אומר , שמשה ו גור ם לאנשי ם 
במ ו נחמ ן ר ז להיו ת ע ל גבו ל הנוירוטיות ? 

איתן : מנסיונ י בנתיב־הל׳׳ה , קיבו ץ צעי ר יחסית . 

אנ י יוד ע ע ל מ ה מדב ר יורם . כלפ י חברי ם מסויימי ס 
אנ י מרגי ש כמוהו . כן , אנ י חוש ב שי ש לה ם נעיו . 
אישית . ה ם אחראי ם למצב . ה ם ל א נחנ ו עלי ו א ת 
.רעתם , למרו ת שהי ו אמורי ם לעשו ת כן . קשהלט א 
ולומ ר לאדם . טעי ת טעו ת גורלית , הרסת , היי ת 
מנהי ג גרוע , אב ל ז ו משמעו ת הדברים , 
יאיר : כמ ה סיבו ת עלולו ת להבי א אר ם למצ ב 
נוירוטי . למשל , תחוש ת היערר־מוצא , מחסום . 
למשל , פע ר גח ל בי ן מ ה שח ש ר,אר ם בלינ ו פניפר - 
לבי ן המציאו ת הסובבת . אי־היבול ת לגש ר ב ז 
שניה ם מוביל ה לפינטו ז ולציו ר המציאו ת על־פ י 
נטיי ת הלב . זה ו מצ ב נוירוטי . 

גבולו ת שפמ ת הדע ת 

/ יורם ! כשאלכ ס נוז ל 
| טוע ן שהקיבו ץ הו א ממ ץ 
1 !געו־ע^ * £ המכלול , אורגניזם . אנ י 
. 1 ^ ך מתקומ ם בכ ל נפשי . הו א 
' < . • 4 ) טוע ן ג ם שאי־אסש ו לח ־ 

יו ת בקיבו ץ באופ ן מקרי - 
. • ע .ז ה נכו ן לגב י ערר - אב ל 

1:17 ■■ ■ אנחנ ו חיי ם בקהילה ׳ 
שחוק י המשח ק של ה אחרים . אינ י רוצ ה להרחי ק 
לכת , אב ל לרעת י המערכ ת שלנ ו מתסקו ת ע ל 
גבו ל מ ה שנקר א טירו ף מערבות . קח , למשל . אי * 
נוש א ההתיישבות , קיבוצ י אומ ן ־ביו ם א ת ה ר 
עמש א ואנ י רוא ה מקרו ב אי ך נעשי ם הרנויס י 
קראת י דו״ ח ש ל ישיב ת מזכירו ח מועי א 
ההתיישבו ת והבעיה , אי ך לומר , איני ׳ יי ^ 


ייטל ת לנתח , אל א כיכול ת באומ ץ וביוש ר 
^לקטזאל י להסי ק מסקנו ת ממ ה שאומרי ם 
לאנשי ם חכמי ם וטובים . כמ ו כצה׳ל ה ודג׳ן . 

טביט ■ י ש לכ ם תחוש ה שחל ק מ ן האנשי ם 
% הקהיל ה מלה , ה ם ע ל תק ן ש ל אי־בריאו ת 
״*״ ? הא ם אנחנו . היושבי ם כאן . בריאים ? הא ם 
צ ו היושבי ם כאן . בריאים . א ו ג ם אנחנ ו חולים ? 

איתן • י ש ל י רוגמא : לאחרונ ה התחלפ ה ועד ת 
מעשיי ה כתק׳׳ם . אנ י מכי ר כמ ה אנשי ם שהי ו 
■!נרי ם ב ה ונוכחת י איך . לצערי . הפכ ו אנשים . 
-נגס ו בריאי ם למערכ ת ל א בריאה . יצא ו ממנ ה 
*נויאי ם ג ם הם . התוצא ה — שאנ י ל א מתקר ב 
ית ר לוועד ת התעשייה . אי ן ל י מ ה לחפ ש שם . 
שביט : — תרגומ-- 
ה י ש סימפטומי ם ש ל 
והל ה במערכ ת ומ י ש - 
מ א בתוכה . נגוע . הא ם 
■תב ן שאל ה המצויי ם 1 

זעילי ם נתו ן המערכ ת ^ 

:גועי ם יות ר מאל ה ה ־ 
^יי ס ע ל הגבו ל א י . י • 

מל ה שעונדי ם מחוצ ה 1 ר , 

יה ? רא ם אל ת האח ־ . 1 ־ 

ויניס . בריאים , לתפי ־ 

יורם * לרעתי . הדו ר ־^■■ ^ 

: וראשו ן והדו ר השליש י 1 1 

; ע הפחו ת נגועים . המת ־ 1 \ 

?ומים . הליבראלי ם ביו ־ \ . 

י ה ו ה ם דווק א המייסדים . ;־־־־ £ * : 1 

לגנ י השכנ ה העיקרית , ' י ' 1 \ ^ 
ווו ו השני . אנ י כהת ־ 

מ י ב א מקיבו ץ הנמ ־ \ 7 ^ט■־ . ־ 

נ ו ע ל קבוצ ת ה* 19 , # ן . 

זחנוי ם רבי ם ב ו נמ - ז י 

מי ם כמצ ב ש ל הלם . ץ 6 ■■ - 1 

חנ ם מגי ב נהתקפלו ת \ ■^ 3 ^ 1 

ונני ח נוא ש לשמו ר ע ל 

רש . ל א היית י רוצ ה ■||^ 3 

להקי ש מהמצ ב השור ר 
נחולרה , ע ל קיבוצי ם 
אחרים . ׳:!מצנ ם מאוז ן 

ונירמאל י יותר . אצלנ ו ■י " ^ 

רו ב הצעירי ם עזבו . הטובי ם שבה ם אינם . בני , 
משו ת כיו ם בצבא , חול ם ע ל קומונ ה עירונית , 
מלי ת ש ל בית־הספ ר כגבעת־ברנ ר חולמ ת 
הליגו ת חמים . הנורמאלי ם מטיילי ם בערכו ת 
נחיל . 

שניט : שפיות־הדע ת וכוש ר ההישרדות , ה ם 
"ויניע ו אות ם להיפלט ? 
יורם : אינטואיטיבית , כן . 

5 עץניוון־מןח י 
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נחמ ן רז : אשמ ח לכ ל פריצ ה 


יור ם בוטניק : 
קיבוץ . ז ו מל ה 
מופשט ת 






, ד־ץ ז 



^ ✓ עכשי ו ירפד . שכי ט מ ן 

ו \ "הלורד " הכחול . יני ח 

ן •יערןג"► * ■ לדפים , וע ל השאלה , איז ו 
ם תחוש ה מעוררי ם ב ו 
הדברי ם ששמ ע ע ד הנ ה 
* יענ ה כך : "נולדת י 

באשרות־יעקב . בגל ל 
.// 00 ■ סיבו ת אישיות , ל א עבר ה 
מ י ילדותי ־ במערכ ת החינו ך הפורמאלי ת ש ל 
■קני ז אל א כבריכו ת הדגים , בחורשו ת 
הקליפטו ס וע ל גדו ת היררן . אל ה הקנ ו לי , אולי , 
יתרי [ מר . בנגיעו ת בדברים . 

מ י נסגש , במסגו־ו/עבורתי , ע ם עשרו ת מזכיר י 
?נוצים , גזברי ם ורכזי־מפעלים . ג ם כמשר ד וג ם 


^ / ־ * 
?ל י ילדו ת 


בישובי ם והדברי ם מוכרי ם ל י ואנ י מרגי ש הזדהו ת 
כשאנ י מחל ק טבל ה דמיונית , לשנ י צדדים , ע ל 
הימנ י כתו ב תיסכולי ם וע ל השמאל י יעדים , א ו צ ר 
התיסכולי ם מל א כוכבי ם והצ ר השמאל י כמע ט 
ריק , וג ם המע ט שי ש ב ו הוא , בעיקרו , הכרזות . 

אנחנ ו תקועי ם גרמ ת האבחו ן ואיננ ו מצליחי ם 
להרי ם עצמנ ו לרמת ■ הפרוגנוזה . כשאנ י אומ ר 
לאנשי ם כמ ו יורם , שבאי ם ע ם הכרזת־יערים , נס ו 
להגדי ר גיורה , פלח , ה ם מאברי ם א ת המכנסיים . 
מתקב ל רוש ם ש ל מעי ן ניוו ן מוחי , שאינ ו מאפש ר 
לעכו ר משל ב האבחו ן לשל ב סימו ן היעריס . 
האנשי ם שמגיעי ם אל י אינ ם מ!והי ם ע ם מערכו ת 
הכוח . ה ם רווק א האג ף "החלש " ש ל המערכ ת וש ם 
עדיי ן קיימ ת מיר ה ש ל בריאות . לעומ ת ואת , בחל ק 
החזק , שנחש ף לכלכל ה החיצונית , אפש ר לאבח ן 
חול י מסוי ם ומכ ך נובעו ת תוצאו ת כלכליות . החל ק 
היצרנ י שלנ ו פתו ח מאו ד א ל הסביבה . בצ ר הז ה 
נמצאי ם מע ט הכר ע אל ה שמביאי ם א ת הפרנס ה 
וה ם ברמ ת הנגיעו ת הגבוה ה ביותר . ה ם קרועים . 
ש ם את ה רוא ה א ת עיק ר החול י והם , אגב , ל א 
מגיעי ם הנר " אל א א ם מזכי ר הקיבו ץ מצלי ח לגרו ר 
(וזמש ך בעט ׳ 12 ) 

ארנו ן לפי ד ■ 


נו י 
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כמ ו כ ן במבצ ע מחירי ם מיוח ד 

המבח ר הגדו ל באר ץ ש ל מערכו ת סטריא ו לכ ל תקצי ב 


* נצי ת נדיבו ת שחי ה חדשו ת 

* "י״י ץ נייניי ז שחי ה ישנו ת 

* שחיי ! המומחיו ת שלנ ו-בריכו ת שחי ה 
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^ ■ק ן בחיפושי ם אח ר שבב י מוצא ־ א פ שר י מתחוש ת המילמ ר המהלכ ת בחצרו ת 
/ זי ' הקיבוץ . עולי ם נסיונו ת שוני ם להצי ע כוונ י פתרון . 

המשות ף לכ ל ההצעו ת האל ה נוב ע מכמ ה הנחות . המנסו ת לאת ר א ת 
גורמ י המצוק ה הפנימית . ז ו איננ ה נובע ת י מעצ ם הנחו ת היסוד , שה ן 
תקפו ת ומקובלו ת ע ל מציע י ההצעו ת ומחפש י המוצ א — אל א לאי ־ 

התאמת ה ש ל השיטה . הבא ה לבנו ת א ח דפוס י החיים . וא ת ההסדרי ם 
המעשיי ם ש ל הגשמ ת העקרונו ת והערכי ם האלה . בחיי ם הממשיים . 

שאל ה ש ל יישום . הל א כ ך אומ ר יורם : "איננ י מאוכז ב מ ן השיט ה 
השיתופית . הי א שיט ה טוב ה והוכיח ה עצמ ה בעבר . אל א שי ש להתאימ ה לתנאי ם חרשים , וזד . הי ה 
צרי ך להיעשו ת מכבר" . 

עיק ר ההתאמה . שאות ה מבקשים , הי א כאיזו ן חד ש בי ן מעטר ו ש ל היחי ר — לבי ן כוח ה 
וסמכות ה ש ל החברה . המגמה , איסוא , הי א להרחי ב א ת מירוו ח העצמאו ת ש ל היחיד , להקטי ן א ת 
התלו ת והחיכו ך של ו באחרי ם ובכ ל זא ת לשמו ר ע ל זיק ה ש ל קש ר וש ל הרריו ת ביניהם . 

כפשטו ת — שיתו ף במינו ן אחר . 

כאש ר מחב ר ע ל ״קהילה״ . כשל ב העכשוו י בהתפתחות ה ש ל הקמצ ה (בניגו ד ליערה ־ — 
שאפיינ ה א ת השל ב הקרם־ראשוניז , הכוונה . כנראה . לעוברה . שגדל ה ההתגוונו ח והמורכבו ת 
ופחת ה הלכידו ת והססוגטניו ת ביחסי ם שכי ן אר ס לחבר ו וכי ן הפר ט לחכרה . 

א ץ ז ה עו ר ציבו ר ש ל אנשים . שרעיונו ת משותפים , הסכמו ת ע ל מטרו ת וררכ י חיי ם מדריכי ם 
אותם . מנחי ם א ת החלטותיה ם ונותני ם טע ם ומשמעו ת למעשיהם . 

על־כ ן י ש לפרי ץ א ת טבע ת החנ ק ש ל א י ההלימ ה כי ן הסדרי ם וצורו ת לתהליכי ם וצרכים . 

כ ל מ י שמתבונ ן בהתפתחות ה ש ל הקבוצה , יכו ל להיווכ ח כ י זהו . אכן , התהלי ך המתרח ש ב ה 
כ ל השנים : בתחו ם הצריכ ה — הפחת ת התלו ת ש ל היחי ד בבעלי־תפקי ד והגרל ת תחומ י הבחיר ה 
החפשי ת והעצמית ; העבר ת יות ר ויות ר תחומי ם בקט ע ו ה לשיקול ו ש ל הפרט . לטעמו , לצרכיו . 

כ ך בתחומ י לינ ת הילדי ם ומעמ ד המשפח ה ותפקידי ה בבחיר ת המקצוע ; ב ך כבחיר ת תחונ? י 
הלימודים , ה ן בביה״ ס וה ן בלימודי ם שלאח ר ביה־׳ ס התיכון . ואפילו.. . בבחיר ת העיתו ן היומי . 

נשאל ת תמי ר השאלה , ע ד כמ ה תמי ר אפשרי , רצו י ונכו ן לקהילה . לבנו ת א ת חיי ה מבל י לקבו ע 
שו ם סיי ג ומבל י להצי ג שו ם תכיע ה לחבריה . ע ר כמ ה ואי ך הי א תוכ ל לקיי ם א ת עצמ ה כקהיל ה 
א ם תתי ר לחבריה . עקרוני ת ומעשית . לקכו ע כעצמ ם ולכר ם מה , אי ך והיכ ן יחי ו ויעבדו . 

לשו ן אחרת : ע ד בנו ה מת ן מרח ב חירו ת ליחי ר — יאפש ר עו ר א ח עצ ם קיומ ה ש ל הקהילה , 
כיחיר ה חברתית . שחייב ת למל א פונקציו ת כלכליו ת (פשו ט להתפרנס! ) חינוכיות . תרבותיו ת 
ולאומיות ? 

בכל ל — הא ם קיומ ה ש ל הקהיל ה קשו ר ונשע ן ע ל עבודת ם והכנסותיה ם ש ל חבריה . א ו שחי י 
ה״קהילה " ל א יהי ו בנויי ם עו ד ע ל משק־משותף . כמקו ר הפרנס ה הראש י והיחיד י ש ל כ ל חבריה . 
ול א ע ל חבר ת הקובע ת יח ר מ ה ואי ר לעשו ת והי א איננ ה אל א מקו ם מגורים ; ישו ב קהילתי . שמנה . 
שתושבי ה מקיימי ם שירותי ם משותפי ם ופעילויו ת משותפו ת בצורו ת במימדי ם ובתחומי ם שיבחר ו 
נה ם מפע ם לפעם . 

במילי ם אחרות : ע ר כמ ה לנת ק כ ץ הייצו ר לבי ן הצריכה . 

ע ל כ ך צריכי ם להשיב . כשבאי ם לתא ר תמונ ת חבר ה אחר ת וחרשה . 

עולו ת כמוב ן שאלו ת רכו ת נוספות , כיח ס לעניני ם כגון . עכור ה ועבור ה עצמי ת ועכור ה עברית . 
הא ם אל ה דברי ם ש ל עיק ר וש ל ערך . מוסרי . אנוש י ולאומי . שי ש לשמו ר עלי ו ולחג ך עליו , א ם 
לאה ? 

הא ם רעיו ן ה״שוויון" , כער ך שי ש לחתו ר אליו . י ש ל ו ערי ץ תוקף , א ו שהו א נט ל מיותר . מעי ק 
ומזוייף . שעב ר זמנ ו והגיע ה שעת ו לשמ ן בבי ת הגנזי ם ש ל קוח ת הקיבוץ . האומ ה והארץ ? והרכו ש 
האיש י שאיננ ו משות ף -־ - ע ר כמ ה י ש לקב ל אות ו כלגיטימ י ומקוכל ? והתגמולים , שיביא ו לית ר 
נכונו ת לעשי ה ולמילו י תפקי ר ־ — מדו ע של א יהי ו ככס ף ממש , כתמרי ץ מקובל ? בזרו ע להזדק ק 
לביטויי ם מעורפלי ם כ-הטכות " ו״כונוסים־ ? 

אי ן ל י כ ל ספק : תמי ר צרי ך לערו ך שינויי ם והתאמו ת ש ל רפוסי ט וסירורים , כ ך שאנשי ם יחוש ו 
עצמ ם בטוב , בחיי ם וכמקו ם שנחרו , וב ו בזמ ן צרי ך ללוו ת שינויי ם אל ה במחשב ה מתמרח , א ם וע ד 
כמ ה ה ט עומרי ם בק ו המטח ח הראשיו ת ש ל הקיבו ץ והולמי ם א ת רצונ ם ש ל האנשי ם החיי ם בו . 

הקיבו ץ ש ל היו ם איננ ו ז ה שהי ה בשנו ת ה־ 30 . א ז ד,־ 50 וא ף ל א ה־ 60 . צורת ו השתנת ה מאר . 

ג ס המושגי ם ע ל חי י האר ם והחבר ה בתוכו . כיוונ י ההתפתחו ת ברורים . מבחנ ה ש ל הקבוצ ה ירייה . 
א ם תשכי ל להוסי ף ולהתקיי ם ולחיות , ל א ר ק כמקו ם שגרי ם בו , אל א כדר ך חיי ם שחיי ם אות ה 
ע ל כ ל משמעויותיה . 

ל א הבנתי , מדו ע סבו ר יור ם שתפיסת י של י א ת המציאו ת אינ ה נכונ ה ומקש ה עלי ו במוב ן 
כלשהו . מצרי , אשמ ח לכ ל פריצ ה והתחדשו ת רוחני ת וחברתי ת בקיבו ץ ובתנוע ת שתעל ה א ת חיינ ו 
לשל ב חרש , מתאי ם ונכו ן יותר , והגי ע ה 1 מ ן שיקומ ו אנשים , צעירים , א ו בינוניי ם א ו מבוגרי ם — 
ויפעל ו לכ ך בפוע ל ממש י 

אש ר לפוליטיקאים . אל ה ל א קבע ו א ף פע ם א ת כיוו ן זרימת ם ש ל תהליכ י ההתפתחו ת 
החברתיי ם בקיבוץ . החיי ם עצמ ם מעלי ם צרכי ם חדשים . משגי ם צורו ת מוצרי ם צורו ת חדשו ת ע ל 
פ י הכוחו ת השוני ם הפועלי ם כמציאו ת המשתנה . 

האנשי ם אינ ם קובעי ם א ת התהליכים . ה ם לכ ל היותר , מנסי ם לפר ש אות ת להשפי ע עליהם . 
ולכוו ן א ת חייה ם בהתאם . 


מסר ה נ ם בהמחאו ת 
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כב ר לפנ י ב־ 7 ! שנ ה עטר ו כאפיקי ם ע ל 
הבעייתיו ת הנובע ת מגודל ו והיקפ ו ש ל הקיבוץ . 

התעורר ה חררה , שמ א הגודל , ההיקף . יבי א 
להתפוררות , שכוחו ת צנטרפוגליים , של א יהי ה 
אפש ר לאזנ ם בכוחו ת משיכ ה ׳"קיבוציים , ׳ . יגרמ ו 
ניכו ר ואנרכיה . החרר ה הזא ת האיצ ה בקברניט י 
אפיקי ם לעצ ב מבנ ה אירגונ י חר ש שונה , המתאי ם 
לתיפקור ו ש ל קיבו ץ גדול . 

שמעו ן הלמן , כיו ם המזכיר , הי ה א ו בי ן יוזמ י 
השינוי : "כר י להמחי ש מ ה ז ה ,גדול י אנ י מוב ך 
להעריך , שבתקופ ת המזכירו ת הקודמ ת שלי . ל א 
הצלחת י לדב ר ע ם יות ר מ־ 10 אחו ד מציבו ר 
החברים . נכו ן של א כ ל חב ר מסוג ל לדפו ק ע ל 
הדל ת ולהכנ ס למזכיר . אכ ל ג ם מבחינ ה טכני ת א י 
אפש ר הי ה להגי ע ליותר . א ר מעב ר לזה , שאלו ת 
חשובות , הנוגעו ת למכנ ה התיפקור י ש ל המערכ ת 
הקיבוצית . הלכ ו והחריפ ו ע ם הגידו ל במספ ר 
החברים . 

לדוגמה , מיקומ ה ש ל האסיפ ה הכללית , ,הריבו ן 
העליון־ . לאסיפ ה היו ם מתייצבים , בממוצע . 80 ז 
חברי ם מתו ך 870 , כלומר . 20 אחוז . כשי ש נוש א 
מסעי ר במיוחד . עשויי ם להופי ע ע ר 300 איש . 
ממילא , משככ ת הוותיקים , ר ק מעטי ם מאו ר 
המשיכ ו לבו א לאסיפות . 

לאו ר זאח , התגבר ה התחוש ה שהאסיפ ה הכללי ת 
אינ ה עו ר כתוב ת לטיפו ל בנושאי ם האישיים , 
כשמדוב ר בנושאי ם אלה , אנ י מבדי ל כי ו שנ י סוג י 
חברים : כאל ה המסוגלי ם והמוכני ם לפרו ש א ת 
הכא ב הפרט י שלה ם בפג י הציבו ר ולכ ן י ש לה ם 
סיכו י שהאסיפ ה תאש ר א ח מבוקש ם וכאל ה שאינ ם 
מוכני ם להיחש ף ע ם הכא ב והבעיו ת שלה ם ולכן , 
ג ם כשמגי ע להם . ה ם אינ ם מקבלים . 

מצאנ ו גם , וכנרא ה שז ה נכו ן לקיבו ץ גדו ל כמ ו 
לקיבו ץ קטן , שתו ר דמ ן קצ ר לאח ר בחירת ן 
מתרוקנו ת הוועדו ת בקיבו ץ מכ ל תוכ ן והיחיד י 
שעדיי ן פוע ל כה ן הו א המרכ ז וג ם הוא , בדר ך כלל , 
ר ץ ע ם כ ל עניי ן קט ן א ו גדו ל למזכיר . למרכ ז 
המש ק א ו לגזבר . מסקנ ה ברורה : במערכ ת 
ההיררכי ת הקיימ ת כמרבי ת הקיבוצי ם והית ה 
קיימ ת בעב ר ג ם אצלנ ו י ש בריח ה מאחריות . 

במערכ ת הקיבוצי ת המסורתי ת — מסבי ר 
שמעו ן — הבנוי ה ע ל ההיררכי ה הקלאסית : אסיפ ה 
כללית , מזכירו ת מצומצמת , מזכירו ת רחב ה וועדות , 
תו ך ומ ן קצ ר נסתמי ם העורקי ם והי א מוצא ת עצמ ה 
עסוק ה בנושאי ם אזוטריים , ע ם כ ל שק ל רצי ם 
למרכ ז מש ק לאישור , ע ם כ ל נסיע ה לביקו ר 
קרובי ם כחדר ה רצי ם למזכיר . 

ככ ל שהקיבו ץ גדו ל יות ר ומכוב ד יותר , 
העורקי ם סתומי ם יותר . ואנשי ם שנכחד ו לנה ל א ת 
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ו . תחו ם הייצור : הענפי ם היוצרי ם הכנסה , 
מפעל י מלאכ ה יצרניים , התחבור ה והמחש ב(גופי ם 
הצורכי ם כ ח אד ם ותקציבים) . 

2 . תחו ם השירותים : המוסדות , הענפי ם 

והוועדו ת המספקי ם שרו ת לחבר , וגופים , שאינ ם 
יוצרי ם הכנס ה א ך צורכי ם כח־אד ם ותקציבים) . 

3 . התחו ם המרכזי : וערו ת וגופים , שפעולת ם 
נוגע ת לכ ל התחומי ם (א ך אינ ם צורכי ם כ ח אד ם 
ותקציבים) . לדוגמה : עבודה . חברה , גזברות , הנה״ח , 
תקשור ת (המזכירו ת העוסק ת בניהו ל השוטף) . 

לכ ל תחו ם נקבע ה "הנהל ת התחום" , ־מרכ ז 
התחש" , נבחר ו ועדו ת שקשורו ת ומשרתו ת א ת 
התחומי ם השוני ם והוחל ט ע ל סקטורי ם וענפי ם 
שישתייכ ו אליהם . 

לדוגמ ה — תחו ם השרותים : 

כרא ש התחו ם עומר ת הנהלה . הממונ ה ע ל 


^ ־■- י 



מזכיר , שמעו ן הלמן : השאר ה הקיומי ת אינ ה 
קיימ ת 

המערכ ת אינ ם מצליחי ם להתפנו ת ולעסו ק 
בנושאי ם שלמענ ם ה ם נבחרו" . 

כ ך ז ה הי ה כאפיקים . ב־ 1970 הטי ל הקיבו ץ ע ל 
חכר ת "סקר " לברו ק א ת המערכ ת האירגוני ת של ו 
ולהתאימ ה לקיבו ץ גדול . 

לאח ר שרואיינ ו כ־סס ו חברים , נאספ ו אלפ י 
בחונים . הופעל ו קבוצו ת ריו ן וקבוצו ת עכורה , 
הוצ ע לאפיקי ם מבנ ה אירגוג י חד ש לחלוטי ן 
שהעקרו ן המנח ה בו ; ביזו ר סמכויות , דה ־ 
צנטרליזצי ה והאצל ת סמכויו ת ש ל ממ ש לוועדות . 
הקיבו ץ חולק , מבחינ ה אירגונית , לשלושה : 


רכ ז כלכלי , רפא ל סינצ׳י : החברי ם למד ו לעשו ת 
מניפולאציו ת 

• "מזכי ר השרותים" . "מזכי ר השרותיס " אחרא י ע ל 
פעולת ן ש ל שלו ש וערו ת מרכזיות : חברים , תרבות , 
חינור ■ 

כ ל ועד ה מרכזי ת מתחלק ת ל״ועדו ת משנה " 
לדוגמה : ועד ת חברי ם מתחלק ת לתש ע ועדו ת 
משנה : "בעיו ת הפרט" , "דירות" , "עזר ת קרובים " 
"בסיעו ת לחו״ל" , "בריאות" , "רכ ב לחבר " 
"קשישים" , "קש ר וקליטה" . 

"מזכי ר השרותים " ג ם שול ט ב״משר ד טכנ י 
ותכנון " ומרכ ז נושאי ם כמ ו חשמליה , שרברבות , 
מעבר ת רריו , נגריה , שרותי־קירור , מסגריה . כיבוי ■ 



ההכר ח ל א יגונה : קומ ת מגורי ם שלישי ת באפיקי ם 


אש , כול ם מצויי ם תח ת ג ג הקרו י "הנהל ת שחיו , 
עזר" . 

כב ר ד א א 3 ! - נמ! 1 ז 

"היתרו ן הגדו ל ש ל המכנ ה שלגו" , מסב ל 
המזכיר , "הו א בכך , שחל ק גדו ל מאו ר מהמחי ו 
אינ ו מגי ע כל ל לדיו ן במזכירו ת ובאסיפו , הכללי ם 
המוד ל הז ה מאפש ר לחב ר נגישו ת לאות ו המוסו ■ 
שב ו הסיכו י שבעיית ו תפת ר הו א הגבו ה נמתי • 

מא ז הונה ג באפיקי ם הארגו ן החרש , חו ל 
המזכי ר לשמ ש כות ל המזר ח ואג ן הניקו ז לנ ל 
בעיו ת החברים . א ם הבעי ה הי א מתחו ם השירות * 
פוני ם למזכי ר השירותים . א ם הי א נוגע ת לכספי * 
הלוואות , חריגו ת מהתקציב , פנ ה התב ר לזר י הגוש * 
בתוא ר "מזכי ר הכספים " א ו לוועד ה לעזו ת 
קרובים . תפקיד ו ש ל המזכיר , על־פ י מור ל זר - הי * 
לנת ב א ת החב ר למוס ר שמבחינ ה אירגוגי ת מכיז ז 
ועשו י לת ת ל ו א ת התשובה . המזכי ר באפיקי * 
לדבר י מזכי ר אפיקים , אינ ו עור , אל א צינו ר תיוי ד 
בי ן החב ר לבי ן המוס ר והוועדות ! 

— איזו 'פרוצדור ה צרי ך לעבו ר חבר , המג? ש 
עבו ר בנ ו שעז ב סכו ם בם\* , ־כעזר ת קרובי י 


■י י ע ץ המשמ ש ■■ ■ 

גצלא ל כהן . 72 , "חז ר הכיתה " לאח ר שני ם 
וט ח ש ל פעילו ת בתנועה . היו ם הו א מתקש ה 
לפצי א מקו ם עבוד ה מתאים . אפיל ו באח ד 
כשלוש ת המפעלי ם גדולי ם והשניי ם 
ותעסוקתיי ם הקיימי ם באפיקים . "לפנ י 
אונעי ם שנה" , הו א מספר , "היינ ו קיבו ץ קט ן 
ומערכ ת היחסי ם והקשרי ם בי ן'האנשי ם הית ה 
לגמר י אחרת . אנ י היית י נה ג משאי ת והיינ ו 
חצאי ם כיו ם ראשו ן וחוזרי ם לפעמי ם אחר י 
יופייס־שלושה , הי ה ל י בגינ ה ע ץ משמ ש קט ן 
שגי ל מא ו יפ ה והגי ע לפריח ה א ך ל א נת ן 
פיחת . והיית י נור א מאוכז ב מזה . 

יו ם את ר חזרת י הכית ה ומ ה אנ י רואה : נעש ה 
נמכ ל הע ץ מכוס ה במשמשי ם צהובי ם וכשלים . 
מ ה התברר ! החבר׳ ה בשכונ ה רצ ו לשמ ח א ת 
׳נ י לעשו ת ל י הפתעה . נסע ו לטברי ה קנ ו 
" 8 יש ו ק׳ ג משמ ש ותל ו ע ל העץ . טוב , היו ם 
יקעוי ם ה ם אחרים , היחסי ם ה ם אחרים , ואנ י 
ל א משוכנ ע שז ה שיי ך לגורל" . 


שמעון : הו א מפנ ה אות ו ל״ווער ה לענינ י 
הפרט" . הוועד ה הז ו רנ ה בפני ה ומחליט ה ע ל רע ת 
עצמה , והחלטת ה אינ ה דורש ת א ת אישו ר 
המזכירו ת א ו האסיפ ה הכללית . במש ך השני ם 
שפוע ל המוד ל שלנו , נוכחנו , שהמערו ת ג ם 
אחראיו ת יות ר וג ם שקולו ת יות ר בהחלטותיה ן 
מאש ר האסיפ ה הכללית . דיונ י רווערר , "לענינ י 
הפרט" , למשל , חסויים , החלטותי ה אינ ן 
מתפרסמו ת בציבו ר ואי ן אפשרו ת למישה ו 
מהמימס ר א ו למישה ו מחבר י הקיבו ץ לערש ־ 
עליהן . לוועד ה זו , אגב , נבחרי ם ר ק חברי ם שאינ ם 
מכהני ם ב-מימסד* . 

ע ל החלטו ת הוועד ה הז ו יתכ ן ערעו ר ר ק מציר ו 
ש ל החכר־הפונ ה בא ם רחת ה המער ה א ת פנית ו 
ונרא ה לחב ר שניזו ק מההחלטה , הו א יכו ל לפנו ת 
לאיגסטנצי ה גבוה ה יותר , הקרוי ה אצלנ ו.וער ת 
ערעורים" . ג ם ע ל החלטותי ה אי ן למימס ד א ו 
לחבר י הקיבו ץ זכו ת ערעו ר ואפיל ו מרוב ר בהוצא ה 
כספי ת נכבדה . הערעו ר הו א פריבילגי ה ש ל החב ר 
בלב ד והו א יכו ל לר״שמ ע ר ק באסיפ ה הכללית . א ך 
כא ן עשו י החב ר לשל ם מחי ר יקר : עניינ ו האיש י 



פנ ס גדו ד 5 2 

במלא ת 20 שנ ה למלחמ ת שש ח הימי ם 

יתקיי ם כנ ס ש ל חייל י גדו ד 25 ובנ י משפחותיה ם 
ביו ם ראשו ן 7.6,87 בג ן השלוש ה (סחנה ) 

מפגע ו רעי ם 

במסגר ת הפלוגו ת הח ל משע ה 16,00 


בשע ה 19.00 תתקיי ם עצר ת ש ל כל ־ חייל י הגדו ד 


לקבל ת פרטי ם נוספי ם מתבקשי ם חייל י הגדו ד להתקש ר טלפוני ת 
בשעו ת העבודה : 645182 ־ 04 ; בשעו ת הערב ; 913832 ־ 04 


דרוש ה פח ו ר ה 
למעול ! פי ת לרע י יו ם 

תמוח ז ?נוד ה בכי ת יינתנ ו'מגורי ם 
"עביר ת למ׳מיינ ח לשל ב לימודי ם 
יעודר - תחיל ת העמד ת באוגוסט . 


בלונדי ! 

דרוש ה בחור ה רציני ת 

לטיפו ל כילרי ם * עכורו ת בי ת 
תנאי ם מצוייני ש למתאימה ! 
להוזקש ר אחר י 21.00 

טל ־ 559379 * 052 




מה ו קייס ץ גדו ל 

אי ך להמחי ש מה ו -קיבו ץ גדול" ? 

אול י בעזר ת הפסח ; לסר ר האחרו ו כקיבו ץ אפיקי ם הסב ו 2200 נפש , מר ם ב־סס א אורחי ם שכילו . 
בארוח ה שבהבנת ה עסק ו 40 חברו ת כמש ך שבו ע ימים , 260 ק־־ ג בש ר בק ר ד 0 ח 6 קי׳ ג בש ר עוף . 

אול י בעזר ת התחבור ה הפנימית : כ־ 2000 זוגו ת אופניי ם משמשי ם א ת 870 חבר י אפיקי ם 
וילריה ם (בנוס ף ל־ 70 תלת י אופ ן ו־ 20 קלנועיותז . 

הדעו ת כאפיקי ם חלוקו ת א ם טו ב א ו ר ע להיו ת -כ ל כ ך גחל" . 

שמעו ן הרפתן , המזהה , לדבריו . כ ל זו ג אופניי ם "זרי ׳ החונ ה בי ן האלפיי ם המקומיים , חוש ב 
שגח ל ז ה טוב : -היתרון , שאת ה ל א מוכר ח לראו ת כ ל יו ם ובכ ל מקו ם א ת אות ם הפרצופי ם ומד י 
פע ם את ה פוג ש במישה ו א ו מישהי . של א נפגש ת איח ו עידני ם והו א בשביל ך כמ ו חרש" . 

-קיבו ץ גרול . אליב א רשמעון, " ז ה טוב , כ י אפש ר לנסו ע לשבועיי ם לחר ל כל י שא ף אח ד מרגי ש 
והסיכו י שיגל ו אות ך הו א ר ק במקר ה שהסד ר ן יהי ה ל ו חו ר באיז ו תורנו ת והו א ייזכ ר בך." " 

-כ ל כ ף גח ל ז ה רע׳׳ , אומ ר חכ ר המתקר ב לגי ל הביניים : "אנ י מרגי ש עצמ י רא ש קט ן ול א הול ך 
לאסיפות . כ י ג ס א ם היית י הול ך ל א היית י מבי ן במ ה מרוכ ר ש ם וכמרבי ת הענייני ם המגיעי ם לדיו ן , 
אנ י ל א מתמצ א ול א מכי ן דב ר וחצ י רבר . א ז תפסת י פינה" . 

"גור ל ל א פות ר בעיו ת בשט ח העבוד ה אל א מחרי ף אותן " מאשר ת דברי ם מוכרי ם רות י 
הסדרנית . "הגור ל מאפש ר לחל ק גדו ל מא ר מהחברי ם לעבו ר בענפי ם ובמקצועו ת שה ם בוחרי ם 
לעצמם , והתוצאה . שלרשו ת הסדר ן כ ח עבוד ה קט ן מא ד הנקר ע בי ן המו ן שרותים . בעקרון , הגור ל 
מבי א פעמי ם רבו ת להתנערו ת מאחריות . הסדרני ת בב ר תסתדר , ז ו הסיסמה . י ש אצלנ ו הרב ה 
מתסמונ ת הרא ש הקטן , בנוש א עכורה , לפחות. " 

-קיבו ץ גח ל ז ה טוב,׳ , אומר ת איטק ה אבנ ר ( 0 ז+> , "מפנ י של א משתפשפי ם אח ד בשנ י ול א 
חרכי ם כ ל הזמ ן ע ל היבלו ת אח ר לשני" . 

-לחיו ת בקיבו ץ גדו ל ל א פשו ט וז ה הרב ה ניכור" . אומר ת חביב ה כה ן < 70 <) , שחרו ר שלה . 
מהליטאים , הול ך ומדלדל . -כשאת ה מני ע לגיל־הכורסא , ומרבי ת בנ י רור ך כב ר הלכ ו לעולמם . 
מסתב ר לך . ואול י דווק א בגל ל הגורל , שאי ו ל ך רל ת לדפו ק עלי ה וחד ר להכנ ס אליו , וכס ו הכ ל 
א ח נשאר ת ע ם הארבע ה קירות. " 

-גורל׳* , אומ ר בצלא ל כה ן הנמנ ה ע ל -כמע ט הכ י ותיקים" , -ז ה הרב ה פחו ת עזיבו ת ובאפיקי ם 
הי ו לנ ו מא ז ומתמי ד פחו ת עזיבו ת כהשווא ה לקיבוצי ם בגילנו . כ י באפיקי ם כ ל אח ד יכו ל למצו א 
א ת עצמ ו והצעירים . כעיקר , מוצאי ם כא ן אח ד א ת השני" . 

-להיו ת קיבו ץ גדול" . מסכ ם שמעו ן הלמ ן המזכיר , -ז ה ראשי ת כ ל גו ף ח י ע ם הרב ה דורות . הרכ ה 
צעירים , הרב ה אפשרויות , עשרו ת חוגים , מבח ר גרו ל ש ל ענפי ם ותעסוקות , חברי ם מ־ 52 גלויות . 
ואפיל ו מימונ ה יש . אב ל היתרו ן הגדו ל כיות ר ש ל להיו ח גדו ל הו א בכך , שא ף פע ם ל א עומר ת 
בפני ך השאל ה הקיומית . כלומר , הא ם אפיקי ם ימשי ך להתקיים . 

אנ י מבי ט בכמ ה קיבוצי ם בסביבתנ ו הקרובה . שמתקרבי ם לגי ל ארבעי ם ובגל ל קוטג ם כ ל זעזו ע 
חברת י וכלכל י הו א בשביל ם סכנ ה קיומי ת אמיתית , וצ ר ל י עליהם . א ף פעם , במש ך ארבעי ם 
שנותיהם , ה ם ל א הי ו בטוחי ם שהמפע ל שלה ם ימשיך . 

באפיקי ם ג ם זעזו ע גדול , נאמר . עזיב ה ש ל עשרו ת רבו ת ש ל חברים , ייבל ע במסו ת ש ל המאו ת 
הרבות . המושג , קיבו ץ גדו ל,־הו א מסכם . -הו א בהרב ה מא ר טעו ת אופטית . מבי ן ״ 87 החברי ם 
הרשומים , כ* 225 אינ ם עובדי ם כקיבו ץ וה ם דווק א שיכל ו -לתרום' , תרומ ה מרכזית : 42 בלימודים , 
52 בחופשי ם למיניהם . כ־ 70 עוברי ם בתק־׳ם . במפעלי ם האזוריים , עבודו ת חו ץ וכולי . וכמוב ן 2011 
חברים , שתורמי ם כמיט ב יכולתם , אב ל ה ם כב ר מע ל לגי ל הפנסי ה ואינ ם ברשו ת סדר ן העכורה . 
פירו ש הדכ ר שמחצי ת האוכלוסיה , אינ ה כרשו ת סירו ר העכור ה ואינ ה משתתפ ת במש א הכלכל י 


יוב א לפנ י הציבו ר לדיו ן פתוח . 

— יתכ ן מצב , שפניי ת חגר . הברובד . בהוצא ה 
כספי ת גדולה . תאוש ר עי י וער ה וציבו ר החברי ם 
ל א ידע , ל א ע ל הפניה . ל א ע ל הדיו ן ול א ע ל 
האישור ? 

שמעון : אכן , כן . מלב ר ההחלטו ת הנוגעו ת 
לשנ ת חופש , שמובאו ת לאישו ר האסיפה , אנחנ ו 
מעדיפי ם א ת החסיז ך ע ל פנ י מציאות , שכ ל מינ י 
עניני ם אינטימיי ם ש ל חברי ם יתגלגל ו ע ל 
המררבות . החברי ם מביני ם שז ו וער ה שמגינ ה 
עליהם , ע ל צנע ת הפרט , ע ל כבודם . איל ו חשב ו 
אחרת , היתה , בוודאי , בא ה ררישר . לפרסי ם 
ההחלטות . אי ן באפיקי ם רריש ה כזו . 

מכ ל מקום , נסיו ן חמ ש השני ם האחרונות , 
לפחות , מראה . שר ק במקרי ם כורדי ם פנ ו חברי ם 
לאסיפ ה הכללית , לאח ר שנדח ו ב״ועד ח 
הערעורים" . זאת , מפנ י ש״זער ת הערעורים ' הי א 
וער ה ציבורי ת ול א ממסדי ת וג ס בה . ע ל פ י התקנון , 
אסז ר שישב ו חברי ם הממלאי ם באות ו הזמ ן 


תפקידים . החב ר יורע . שא ם נדח ה באינסטגצי ה הוו , 
קרו ב לוודאי . שג ם האסיפ ה הכללי ת תדח ה אותו . 
ככלל . לאח ר שנדח ה פעמיי ם ע ל יר י שת י וערות , 
הו א יוד ע שי ש סבירו ת גבוה ה מאד . שנ ם האסיפ ה 
תשי ב ל ו בשלילה . 

כעקרון , נושאי ם אישיי ם מכ ל סוג , ל א נדוני ם 
באסיפ ה וברר ו כלל . ג ם ל א במזכירות . 

לדוגמ ת זו ג מתגר ש והבעל , שיצ א מהדיר ה 
המשותפת . מגי ש כקש ה לתקצי ב רהו ט ולבניי ת 
חד ר נוס ף בדירת ו כד י שהילדי ם יוכל ו ללו ן ג ם 
אצלו . מ י שאינ ו נמנ ה ע ל הוועד ה המתאימה , וער ת 
דירו ת א ו הווער ה לענינ י הפרט , שאח ת לה ן אמור ה 
לעסו ק נענינו , ל א יד ע ע ל הפניה , ל א ע ל הריו ן 
ול א ע ל ההחלטה . 

— וד״גזב ר נדר ש ר ק לחתו ם ע ל הצ׳ק ? 

שמעון : והו א חותם.. . 

ג ם אופ ן בחיר ת הוועדו ת בקיבו ץ אפיקי ם שונ ה 
מהנהו ג בקיבוצי ם אחרים . אי ן כאן . ר ה שקרו י 
"ועד ת מינויים ' והבחיר ה אינ ה נעשי ת כאסיפ ה 
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הצטרפ ו למאו ת חב ר קיבוצי ם 
שרכש ו 11x1 . ונהני ם מקלס ה 
איכותי ת לל א פשרות , 


הפצר! : מוצר י תכ ן ת״א , 
רח * ו/ארבע ח 6 . טל . 263267 * 03 
ירושליס . חיסה , בא'ך-שבע . 
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רק ח השייקר ס 


.^§זןן-•^ ! עניי ן מאור : השייקרם , 
^**■^{מ * 1 תנוע ה שיתופית־רתית , 

|| | ^ שהתקיימ ה בצפץ־אמריק ה 

8 ^ ״ מאמצ ע המא ה ה־ 8 ו וע ר 
£8 לאמצ ע המאה־העשרים , 

מנתר ״ כימ י שיאה . אמצ ע המא ה ה־ 19 . 6000 
חברים , שחי ו חי י שיתו ף ושוויו ן ב־ 18 ישובים . 

בזכו ת מידותיה ם הטובות . יעילות ם המשקית ־ 
כלכלי ת ומעורבות ם כחברה . נודע ו לשייקר ס 
משק ל והשפע ה בתרבו ת האמריקנית , הרכ ה 
מעב ר לכוח ם המספרי . 

דעיכת ה ש ל התנוע ה חל ה בתחיל ת המא ה הואת , 

משל א על ה כיד ה להתאי ם עצמ ה לשינוי י 
העתים . בסו ף שנו ת וד 40 ל א נותר ו ממנ ה אל א 
כמ ה קשישי ם לספ ר א ת תפאר ת עברה . 
האנקדוט ה הנוג ה הזאת , תמצית ו ש ל פר ק 
שהקדי ש ר״ ר יעק ב עוב ד נפלמחים ) לשייקר ס 
בספר ו ״ 200 שנו ת קומונה" . נבחר ה להידפ ס 
כעמו ר השלישי . בגליו ן הראשו ן ש ל ״אחרת ! — 

כטאו ן לחדשנו ת קיבוצית " 
העמו ר השנ י באות ו גלי ת צנום , ממצי א הסבר , 
כמונחי ם התנהגותיים , למוש ג "שינו י ממעל ה 
שניה*־ : ארם . שנמצ א בתו ך חלום־סיוטים , יכול , 
בחלומו . לרוץ . להתחבא . לצעוק.-להילחם . אב ל 
כ ל אל ה ל א יביא ו לשינו י ש ל ממ ש ול א ישימ ו 
ק ץ לסיוט . שע ל כ ן ה ם "שינויי ם ממעל ה 
ראשונה" . הדר ך היחיד ה להחל ץ מחלו ם הסיו ט 
כרוכ ה בשינו י מחלימ ה להתעוררות . ההתעוררו ת 
אינ ה עו ד חל ק בחלו ם אל א מעב ר למצ ב חדש , 

אח ר לחלוטין . זה ו פירוש ו ש ל "שינו י ממעל ה 
שניה" . 

בעמו ר הפות ח ש ל הכטאון . ב״הצהר ת הכוונות " 
כותבי ם מ י שכותבים , כ י -ררופ י חררה " רם . 
-חרר ה לגורל ו ש ל המפע ל הקיבוצ י כארץ" . 

• משו ם שהתופע ה הקיבוצי ת נראי ת לה ם 
כבתחיל ת שקיעתה . 

"לאח ר תקופ ה ש ל שגשוג . מתחיל ה העקומ ה 
ש ל הקיבו ץ לררח.. . כ ל הנסיעו ת לניתו ח המצ ב 
מביאי ם אותנ ו למסקנה : הסיכו י היחי ד מצו י 
בהתחלו ת הרשות ! ל א תיקונים , ל א שיפורי ם ש ל 
הקיי ם (כבוד ם במקומם } כ י א ם פריצו ת דרך , 
שינויים־ממעלה־שניה , נסיונו ת חדשניים , עשיי ה 
אחרת״ . • 

הכותבים , יתבר ר בסו ף הרשימה , ה ם אליה ו רג ב 
מ ן המרכ ז הרעיונ י כגכעת־חביב ה (ד.נ . מנשה , 
37850 — למעוניעים) . בפגיש ת פגי ם א ל פני ם 
יתגל ה הלה , סוציולו ג ופסיכולו ג(ברעם ) כאד ם 
יחיד . ובשו ם אופ ן ל א כ״רדו ף חררה" . תפקיר ו 
במרכ ז הרעיונ י — לעור ר מחק ר ועשיי ה ש ל 
חרשנו ת קיבוצית . 

— מ ה ה ם הגבולו ת ודו ם י יגיי ס לחדשנו ת 
שאת ה מבק ש לעודד ? 

— ׳ השאל ה מעל ה בעי ה מהותית , כשמדוב ר 
בחדשנות . הקיבו ץ הו א ניסוי , ג ם כיום , 70 שנ ה 
לאח ר הופעתו . א ם נבי ט עליו , ע ל עצמנו . בעינ י 
ההיסטוריה . נרא ה עצמנ ו שותפי ם בגיסו י רב ־ 
מימרים , שהתחי ל בטר ם נולדנ ו וימשי ר לאח ר 
מוחנו . מטבע ו ש ל ניסוי , שאי ו לצפו ת א ת 
תוצאותי ו הסופיות . 

מלכתחיל ה אסו ר להגדי ר גבולו ת לחדשנות , אב ל 
ורא י שה ם ישנם . לפחו ת בשלבי ה הראשונים . כ ל 
עו ד החדשנו ת היא . אכן , בגד ר חדשנות . עומד ת 
ר ק המוטיבצי ה המכוונ ת והיא . חי ל שותפות . י ש 
רכי ם שרוצי ם לתחו ם ל ה גבולות , למעלה . 
למטה . משנ י הצדדים . מצ ר אחד , כאל ה הטועני ם 
, שכד י להבטי ח א ת השותפות , י ש להנמי ך א ת 
רמתה , כ ל עו ר הי א,גבוה ה מהמצוי ' בעיר . מצ ר 
שני , מבקשי ם ■אחרי ם להצי ע דווק א דרכי ם . 
להגבר ת רמ ה השוקסות . ; י.' . 

■ — קיי ם במציאותי !־ . רות ח מורל:־ . • 


מוצל ח לחדשנו ת שאת ה מטי ף לה ? 

׳ — ע ם כ ל ההסתייגו ת והזהירות . ישנ ן כמ ה 
דוגמאו ת ש ל יוזמו ת ונסיונו ת ראשוניי ם כמ ו 
קיבו ץ ראשי ת בירושלים , קיבו ץ שיאו ן בקצרין . 
קבוצ ת "עובדה " שמיועד ת לערבה , ומסו ג אחר , 
קיבו ץ סמ ר וקיבו ץ אליפז . וי ש רעיונו ת 
שמתכשלי ם אצ ל חברים , כמ ו "קיבו ץ חבורות " 
(מיכא ל לנגר) , "קיבו ץ הידברות "(שלמ ה ברלב ) 

א ו "קיבו ץ שיזורי־׳ , שמתבש ל כתוכי . כללית , 

צרי ך לומר . שברג ע שמור ל כלשה ו הוכי ח עצמ ו 
כמוצלח . הו א יוצ א מגד ר חדשנות . ברג ע 
שהדגמי ם יתבססו . יוכיח ו עצמ ם כמוצלחי ם יות ר 
ויצר ו תפני ת בדר ך הקיבוצית , יהי ה יופי . ממילא . 

ל א יהי ה עו ר צור ך בחדשנו ת ותפקיר י יתבטל . 

אכ ל חדשנו ת צריכ ה ללוו ת תמי ר כ ל גו ף שהוא , 
אחר ת יתנוון . 

ע ר שנו ת ה־ 60 נרא ה הקיבו ץ כסיפו ר הצלח ה 
גרו ל ומתפתח . עכשי ו רואי ם כב ר סיגנאלי ם ש ל 
נסיגה . כ ל קיבו ץ מצו י יוכ ל למנות ם בקלו ת על - 
פ י נסיונ ו הוא . 

— כ ל קוטר . שלוחי ן ל ו משהו , בש ר להצבי ע 
ע ל סיגנא ל כזה ? 

— שיעו ר הקוטרי ם שלוח ץ לה ם משה ו הול ך 
וגר ל בקיבוצים . 

— החדשנות , מירוש ה ויתו ר ע ל השינו י 
מבפנים ? 

— אנ י מבק ש להבהי ר שג ם בנוסח ו כיום , 
הקיבו ץ אינו , בשו ם אופן . גו ף שצרי ך לזרו ק 
לאשפה , ולהתחי ל מחרש . אדרבא , הו א זקו ק 
לשינו י מבפנים . טוע ה מ י שמאמ ץ שאפש ר 
להשי ב עטר ת ליושנה . ולהחזי ר א ל תפארת ם א ת 
רמ ת הערבו ת ההררית , השותפות , השוויו ן 
והסוליראריוח . אב ל כ ל סוציולו ג יוד ה כ י ג ם 
בנוסח ו העכשווי , ע ם רמ ת שותפו ת נמוכה , 
ואפיל ו בעו ר 10 שנים , ע ם רמ ת שותפו ת עו ר 
יות ר נמוכה , י ש ויהי ה לקיבו ץ ערי ץ תפקי ר 
חיונ י וזאת . בתנא י שיעור ר ויצמי ח לצי ח 
נסיונו ת חדשניים . 

כעול ם הטרוגנ י כל־בך , הרוג ל בחופ ש הבחיר ה 
ש ל כ ל פר ט ב ו — הא ם ראו י שיתקיי ם ר ק רג ם 
אח ד ש ל חי י שיתוף ? התשוב ה שלילית , לרעתי . 

מ ן הראו י שיתקיימ ו דגמי ם שוני ם ש ל חי י 
שיתוף , שיאפשר ו ליות ר אנשי ם למצו א בה ם א ת 
עצמם . הסיסמ ה הסיני ת "יפרח ו אל ף פרחים " 
אינ ה נובעת . איפוא , מרוח ב ל ב ונדיבות . אל א 
הי א מבטא ת הכר ח קיו ם ש ל המפע ל הקיבוצי . 

— תעבד ו על־ס י עקרו ן ניסו י ותהייה ? 

— בהחלט . כשמדוב ר ר ק בשינויי ם וחידושים , 
להכרי ל מחדשנות . ד י לפעו ל כפ י שנהו ג אצלנו : 
מעלי ם רעיונות , מכנסי ם ועדה , ממני ם אחרא י 
לביצו ע וי ש שינוי . א ו תירוש . בחדשנות , רמ ת 
הוודאו ת נמוכ ה מרא ש ולכ ן אי ו דר ך אחרת . אל א 
ניסו י ותהייה . 

— מ י ה ם אויב י החדשנו ת הקיבוצית ? 

— למרב ה הפלא , אינ י נתק ל בהם . ספקנות , 
הקלת־ראש , ז ה כן . אב ל התנגדו ת ממ ש אין . 
החדשנו ת הי א רעיו ן שחודר . אופנתי , א ם תרצה . 
נ ם התק״ ם והקבה״ א יצא ו בוועידותיה ם 
בהחלטו ת המעוררו ת חדשנות . מ ה שחסר , ז ה 
אנשי ם שיהי ו מוכני ם להתגיי ס ולפעו ל באופ ן 
רצינ י לטוב ת העניין . אנשי ם ל א ממהרי ם לעלו ת 
ע ל מסלו ל שיער ו ל א ברו ר ועלו ל להיכשל . 
בשבי ל ז ה,צרי ך להיו ת טיפו ס מיותר . 

— הרפתקני ? 

— במיד ה מסויימ ת ודא י י ש כא ן הרפתקה . ז ה 
מ ה שאנ י אוה ב בתפקיד . 

— וחמימס ד מפרג ן להרפתקנים ? 

— האופיינ י לחדשנו ת שאינ ה קשור ה במימסר . 
המימס ר אינ ו עוצ ר א ו מונע . הו א אפיל ו מעור ר 
אכ ל אנחנ ו איננ ו חל ק ממנו . ברג ע שהמימס ר 
יחב ק אותנ ו — הו א יחנו ק אותנו . 

— מ ה צריכי ם להדגי ש מייסד י הקיבוץ , 
הוותיקים , נוכ ח החדשנו ת שאת ה מציע ? 
—ה ם צריכי ם להרגי ש מ ה שהרגיש ו תמיר : 
גאוו ה וסיפוק . לול א מפע ל חייהם , ייסו ר 
הקיבוצים , ממיל א ל א הי ו קמי ם קיבוצי ם 
חושניים . הופע ת הקיבו ץ בתחיל ת המא ה הי א 
תופע ה חר־פעמית , והי א הבסי ס להתפתחו ת 
והתחושות , הנחוצי ם . לכ ל אורגניזם . 

— אפשר י כשלון ? 

— המאמ ץ לחדשנו ת הו א בלת י פוסק . ג ם 
כשיצלי ח ויתחד ש משהו . נצטר ך להוסי ף 
ולתרשו , בהתא ם לנסיכו ת ולתנאים . אנ י רוא ה 
עצמ י כחל ק ממאמ ץ לחר ש והכשלו ן הו א חל ק 
בלת י נפר ד מהמאמ ץ הזה , . 

— תאוו ת החדשנו ת נובע ת מססימיו ת א ו 
דווק א מאוסטימיות ? 

— מ י שפסימ י — נכנ ם לרבאון . מ י שאופטימי , 
ל א יעש ה דנר , כ י ממיל א יהי ה טוב . מ י שאינ ו 
מרוצ ח מהמצ ב ואופטימ י לגב י האפשרויו ת — י 
הול ך לחדש . 

— והחרד ה עלי ח דיבר ת בפתיח ה לגלץן ? 

— .חררה ! ל א רואי ם עלי ? : ■ י 


חת ן פר ס עמיעד/ , תשמ י ן 

יוו ן שטר ם הוב א לידיעתנ ו דנ ו הצטיינות י ש ל סטורנ ט ס ן הקמז־ ו ״ 0 ״.. , 

המרקסיזם . עלינ ו להסתפ ק ולעשו ת עניי ו מהצטיינות ו'ט ל חנ ו המי׳ " 

בלימוד י התלמוד . 

. . המצטיין , שנעט ר כפר ם ע״ ש עמינוח , הו א עוז י לוש י מעין־השופ ט 

י : חת ן הפר ס נול ד נ־ 1940 . נעיראק , על ה ארצ ה נ־ 951 ו והתנס ה ננ להחוחז ! 

שזימנ ה התקופ ה ההי א לעליי ה ההמוני ת מארצו ת המצוקה : מעברה , נטל ה מליטוי ע 
אנאלפניתיות . איתר ע מזלו , והו א נלק ח ניר י אש ה לעיו־השופ ט והי ה לחב ר קינו׳ ו <״״< ״ 
מטעמ ו ללמו ד הודא ה נ״אורנים - ונחר , להעמי ק ש ם נמחשבת־ישרא ל ובחנ׳־ ד חמ״״י* . 
הצטיין , ע ר שמא ס בסמינ ר ופנ ה לבר־אילן , למחלק ה לתלמוד . " ב, " 

מטעמה , וברצו ן השם , בטק ס חגיג י שהתקיי ם בבניי ן ״הקסטל״ , קיב ל א ת הפר ם( 200 
טכ ץ ותקילין) . י • • "׳""שז ז 

— למ ה תלמוד ? 

— אענ ה בסיפור : מעש ה באדם , שהל ך לעולמ ו והשאי ר אחרי ו אר ץ ספרים . שנ י מי ם די י 
לאיש . אח ר שקדן , אוה ב ומרב ה בקריא ה ונוה ג בבו ר בספרים ; השנ י הי ה אי ש מעע ר ג 8 ' 
סוערת , של א גיל ה בספרי ם ב ל עניין . הא ם זכות ו ש ל הראשו ן ע ל הספרי ם גרו^ ה מז ו ש ל 
השני ? לא ! אנ י הו א הב ן השנ י וכאל ה כולנו , החילונים . אב ל ארו ן הספרי ם שיי ר יינ ו כמ ו לי ל 
יהודי . אנ י טוען . של א יתכ ן שנפס ח ע ל 1000 שנו ת יציר ה ש ל עמנו . שני ם בה ו נכ״ ב ו ... . 
התנ׳׳ ך אחר־ב ך המשנ ה אחר־כ ך התלמודי ם והמדרשים . ג ם א ם אינ ם רלוונטיי ם לחי י היום־יו ס 
שלנ ו כיום , כחילונים , שומ ה עלינ ו להכירם . ה ם שייכי ם לנו . ל א פחו ת ואול י יות ר מאש י 
לדתיים . 

— אולי ־ •יותר ? 

— בפירוש . י ש בארו ן הספרי ם שהוריש ו לג ו אבותינו , רבדי ם ע ל ציונות . אחוות־עמי ס כימ ו 
א ב ואם , צד ק סוציאלי , וה ם רלוונטיי ם לנ ו כקהילה , כסוציאליסטים . כהומאניסטי מ 

אי ן כיום , באר ץ א ו בחו״ל , צור ת חיי ם שממשיכ ה א ת חי י הקהיל ה היהודי ת הקלאסית . נמ ו 
הקיבוץ . מ ה הית ה במקור ה החברה־קרישא ? ז ה ל א הי ה ארגו ן שמתנכ ל למתי ם ומקש ה ע ל 
קבורתם . אל ה הי ו מתנדבים , שהי ו נזעקי ם בשע ת אסון , כד י לסייע . כמ ו מככי־א ש מחנוני ם 
שהי ו פעם . ומ ה הי ו בית־התמחו י ועזרת־חולים ? ארגונים , שבעזרת ם עזר ו בעל י אמצעי ם 
לחסר י אמצעים . אצלנ ו ל א עוז ר הץשי ר לעני , אל א כול ם ערבי ם ומסייעי ם ז ה לזה . אפש ר 
לומר , שהיהדו ת הי א הבסי ס ש ל הסוציאליזם . כתור ה כתוב , א ם אתר . לוק ח ממישה ו משכו ן 
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ארו ן הספרי ם שיי ך ג ם לנו . החילוני ם 


והו א זקו ק לו , את ה חיי ב להחזיר ו לו , אפיל ו א ם טר ם החזי ר א ת ההלוואה . ג ם אסו ר לחל ץ 
שכ ר ש ל עובד . י ש סוציאליז ם גדו ל מזה ? לעומ ת זאת , תמצ א בתלמו ד דברים , שנוגדי ם 
בתכלי ת א ת גישת ם ומעשיהם ' ש ל הדתיי ם כיום . זריק ת בקבוקי ם והשחת ת רמ ש ערני , זרי ם 
למקורות . יות ר מכך , בתלמו ד הבכלי , מסכ ת גיטין , ר ף ס״א , עמו ר א' , כתו ב "א ץ ממחי ן בי ר 
עני י נכרי ם בלקט , בשיכח ה וסאה , מפנ י דרכ י שלום ■ שנ ו רבותינו : מפרנסי ן עני י נכרי ם ע ם 
עני י ישראל , ומבקרי ן חול י נכרי ם ע ם חול י ישרא ל וקובר ץ מת י נכרי ם עס״מת י ישרא ל מפנ י 
ררכ י שלום" . ומה : עש ו לאנגלביץ ' כולנ ו זוכרים . בעניי ן אח ר כתוב , שלעול ם יגו ר אר ם נא״י י 
אפיל ו בעי ר שכול ה עוכר י עבוד ה זרה , ול א יגו ר בחו״ל , בעי ר שכול ה ישראל , שב ל מ י שג י 
בחו״ל , כאיל ו עוב ד עבור ה זרה . כאיל ו אי ן ל ו אלוהים . פרו ש הרבר , שהרב י מלוככיז׳ י 
שאלפי ם באר ץ וכחו״ ל מומי ם למל א כ ל מוצ א פיו , מוט ב שיגורו , הו א ובני ו ובנותיו , נעי ר 
השופ ט שמחללי ם ב ו שבת , מאש ר בחו׳־ל . 

— את ה ממלי ץ ללמ ד ג ם א ת ילדינ ו תלמוד ? 

בהחלט . וכיוו ן שהמקורו ת כ״ כ קשי ם ומורכבים , י ש להתחי ל כב ר בגי ל הג ן א ו כיתו " 

א־ב י הסתר ת הספרי ם מילדינ ו מאפשר ת לאחרי ם להציג ם עטופי ם בצלופן . א ם ילרינ ז יייי י 
בקיאי ם במקורות , אי ש ל א יוכ ל לבלב ל לה ם א ת המו ח בבגרות ם ולומ ר לחם , תרא ו אי ר תזי י 
נפלא ה י ש לנו , כ ל התשובו ת לחיי ם נמצאו ת בה . א ם יכו ל מישה ו לעצו ר א ת מגמ ת החווז י 
בתשוב ה בי ן בנינו , ז ה דווק א מ י שעוס ק במקורות , בדר ר הלימו ד הקיבוצית . אנ י יכי ל , 
להראו ת לבנינ ו א ח היהדו ת כמ ו שהיא , כול ל יוספו ס פלביוס , כול ל שפינתה , ואי ש ל א יוכ ל 
למכו ר לה ם יהדו ת סלקטיבי ת ומגמתית . 

— הלימודי ם מור־איל ן הי ו קשי ם ל ך מאש ר לעמיתיך ? ־ ■ 

העובדה , שאנ י זוכ ה בציוני ם גבוהים , מוזר ה למ י שמכי ר את . חבר י ללימודים . אות ם בוג ר 

ישיבו ת הבקיאי ם בכ ל ח ג במקורות . א 3 ל איננ ה מוזר ה למ י שמכי ר א ת ח ך הליניו ו שלרם ־ 
בישיב ה ה ם לומרי ם א ך ור ק א ת הסוגי ה לעצמה , כל י מחקר , בל י לדע ת מ ה מוקר ם ומי י 
מאוחר , מ ה סוח ר ואיפ ה י ש שיבושים . ה ם נעולי ם בכיוו ן ההלכתי . כשאנ י נפג ש בסוגי ה 
בתלמו ד אנ י יכו ל להבחין , ששנ י החכמי ם המדברי ם ביניהם , ה ם כל ל ל א מאות ה תקופה . ב ר 
אנ י מכי ן טו ב יות ר א ת הסוגיה . במקו ם שנמצ א החסרו ן שלי , ש ם ג ם הית 1 ץן.שלי . אנ י מני ר 
פחו ת א ת המקורו ת א ך ניג ש ללימו ד תו ך פתיחו ת רב ה יותר . ■ 

— בעץ־חשוס ט ל א חוששים . מעיסוקן • הקדחתנ י כמקורות ? .. . ־ 

— לידיעת ה אנ י ג ם מעכי ר חוגי ם כתלמו ד ומשי א זוגו ת בחופ ה דתית.-ולמרו ת זא ת אי ג 

חשו ד כדתי־חדש . אנ י חיי ב לציי ן שהקיבו ץ תמי ד איפש ר ל י להתקד ם ולהתפתח ,.,א ם כ י ; 
נדמ ה ל י שהו א יכו ל קצ ת יותר . ־.-.- נ ־ ■ י 

־ - וכש ם הנזכר . מ ח תעש ח כדמ י חשדם ? . י 

— אקנ ה ספר י קודש . . ..^ י ;.,-::ז , 
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,,, > יל ו נועצ ו ביענקל- ר סל ע 
:■•; י •־.׳• : . (כפר־מנחם! . שב ץ השני ם 
?■־%$ £ - 83 ׳־ 79 י הי ה פעי ל המחלק ה 
^ \ § לכלכל ה בקכה״א . איל ו 

נועצ ו ב ו בעני ן סיסמ ת האחר ־ 

י!א י האטוקט : כי ת ש ל מפ׳׳ם . השנ ה ("חמיש ה 
י י עכור ה בשבועי׳) , ל א הי ה נות ן ל ה יר . 

שהוא , אישית . מתנג ר לעבו ר ר ק חמיש ה 
ננירו ם שיש ה ימי ם בשבוע , אדרב א ואדרב א 
ונהחל ט ג ם הי ה שמ ח לאפש ר זא ת לעמלי ם 
מיו . אל א שהדבר . פשוט . אינ ו מעשי , ל א 
כקיבו ץ ול א כעיר ־ 

א: ז לעיר : -במבנ ה התעסוקת י כארץ , שאחו ז 
העצמאי ם כ ו גבו ה בהרב ה מהמקוב ל בעול ם 
ואחו ז עובר י הייצו ר נמו ך בהרבה , השינו י 
מערי . אפיל ו הגיוני , ר ק באות ם מפעלי ם 
;דולי ם שהדב ר ישר ת אות ם מבחינ ה כלכלי ת 
ול א ו ק יהי ה לרווח ת העובד . כיוו ן של א נית ן 
:יז ם לדרו ש העלא ת שכר ו ש ל העוב ד לשע ת 
ענווה . הר י שפירוש ה ש ל הצע ת מפ׳׳ ם הי א 
ויתו ר ש ל העובדי ם ע ל חל ק משכרם . את ה מכי ר 
עונ ר שיהי ה מוכ ן לכך ? אנ י מכי ר רכי ם שהי ו 
מריפי ם א ת ההיפך , כלומר , תוספ ת שעו ת 
ענוו ה והגדל ת השכר . 

- ובקיברן ? 

- ע־ פ הנוסח ה הידוע ה ע ל היח ס בי ן הכנס ה 
:צריכ ה , נחש ב ג ם הפנא י לסעי ף צרכני , ממ ש 
נד ו גרביים . אנחנ ו יכולים . כמובן . להחלי ט 
לצרו ך יות ר פנאי . אב ל ז ה יבוא . בה 5 רח , ע ל 
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האפק ט ש ל סיסמ ת מם־ ם 


חשבו ן הכנס ה וסעיפ י צריכ ה אהרי ם ואיננ י רוא ה 
קיבו ץ שיוכ ל ויסכי ם ללכ ת ע ל זה . 

— ג ם ל א ע- י תוסס ת שע ת עבוד ה בכ ל אח ד 
מחמש ת ימי־העבודה ? 


^ 1 • ׳ ־ 


— אי ר אפשר׳־ . הל א כענפ י הישיר ור , — החינוך . 
הטיפו ל בילדי ם ובקשישים . הבריאו ת ועוד . 
שיגר ת העבוד ה נ־ביל א אינ ה ניצנ י :־׳ציי ת ל־ 8 
שעו ת והי א נמתח ת ע ל פנ י היממ ה כולה . כ ך ג ם 
בחקלאות . לפחו ת כשמדוב ר בבעלי־היים . איז ו 
משמעו ת תהי ה ש ם לשע ת עבור ה נוספ ת ר ק 
כעכוח ת קו . כלומר , לי ד המכונו ת במפעל . 
כשכ ל שע ת עבור ה נוספ ת פירוש ה תפוק ה 
נוספת . ר ק ש ם יכו ל להיו ת לזד . ער ר כלכלי . 

— אנחנ ו נידוני ם איסוא . לעבו ד 11 ימי ם 
בשבו ע ע ד נצח ? 

— ל א יור ע א ם ע ד נצח . אכ ל לפחו ת במצ ב 
הכלכל י כפ י שהו א היום . אנחנ ו ל א מסתכנים . 
אנחנ ו מממשי ם פנא י בצורו ת אחרות , כמ ו שעו ת 
ותק , שעו ת אמהות , שעו ת אהב ה וכ ל מינ י 
ענייני ם אחרים . שאינ ם עכור ה וככ ל וא ת נעשי ם 
ע ל השכונה . 

— י ש לנ ו יות ר סנא י מאש ר לשכי ר בעיר ? 

— כהכללה . בהחלט . אנחנו . הלא , גורסים . 
שהתמור ה ש ל החב ר ע ל עבורת ו תהי ה כעבוד ה 
עצמה . בסיפוק . בהנאה . לכ ך י ש מחי ר כלכל י ל א 
מבוטל . אי־אפש ר ג ם להמשי ך בעיקרו ן היפר . 
הז ה וג ם לת ת הנח ה בשעו ת העכורה . 

— אי ך היי ת את ה מנס ח א ת סיסמ ת ט ס ים ? 

— איל ו לפנ י שנה . באוויר ת האבטל ה בארץ . 

הית ה הסיסמה ; בש ם הסולידאריו ת ש ל העוברים . 
הב ה נוות ר ע ל חל ק משכמ ו לטוכ ת המובטלים . 
זד . הי ה נשמ ע טוב , הג ם שספ ק א ם ז ה הי ה 
מתקבל . . 


הסיסמ ה השנ ה הופיע ה בסיטואצי ה ל א נכונה . ה ן 
מבחינ ה כלכלית . ה ן מבחינ ה תעסוקתית . והיתד . 
בבחינ ת גפרו ר בשלולי ת ש ל מים . 


כותבי ם מ ; 


ו ב נדהמת י והזדעזעת י 
כשהתבר ר ל י 
שבהיעררי . לרנ ל 
חופשה . ל א נמצ א מ י 
שיקר א א ת המערכ ת 
לסד ר (אפיל ו לחופ ש אנ י ל א יכול ה לצא ת 
כשקט) . 

למ ה אנ י מתכוונת ? אלף . לז ה שכ ל העיתוני ם 
הרציניי ם הקדיש ו ביו ם העצמאו ת כתבו ת 
גדולות . ע ם תמונות . ל. 20 שנ ה לשי ח 
לוחמים " ואת ם אפיל ו ל א הזכרת ם א ת זה . מ ה 
יש ? ז ה ל א הבני ם שלנו ? ז ה ל א הית ה תופע ה 
מבורכת ? פ ה שטו ב לכול ם ל א טו ב 
בשבילכם ? 

בית . וז ה זעז ע אוח י עו ר יותר . שע ל הקונדו ם 
הי ה לכ ם הרב ה מא ד.מ ה להניד . כאמת . 
גילית ם א ת אמריקה . וא ם ככר , א ז למ ה ל א 
הי ה לכ ם שו ם דב ר להני ד ע ל יחס י המי ן 
החופשיי ם ש ל בנינו ? כ ן ישימ ו קונרו ט ל א 
ישימ ו קונדום . ז ה מ ה שחשוב ? 
את ם עשית ם מגד י גרא . הפעי ל שנפ ל בפח . 
קרכן . א ז אנ י רוצ ה להגי ר ל ו : 
ע ם קונדום , בל י קונדום , מני ע לך ! 




וישני ם 


דעו ן ישראל י(עץ־הנציב ) הוא . 

אמנם . חכ ר גא ה בגוש־אמונים , 

א ך מלי ל הזכוכי ת בקלקילי ה 
הרי ר א ת רגליו . מ ן הסתם , ל א 
אלי ו כוונ ו הנזיפו ת בגי ן מורך־ל ב 
וופייו־יריים , שספג ו ש ם הבני ם היקרי ם 
מהל ך ההשתוללו ת מפ י הגבר ת ווייס , 
יזקל ט הטיי פ ש ל "קו ל ישראל" . 
א ם תלח ץ קצ ת א ת ישראלי , רכ ז מחלק ת 
נח ל וגרעיני ם בקכה״ ר וחכ ר מרכ ז "התחיה' , 
תוכ ה אפיל ו לשמו ע מפי ו מעין־הסתייגו ת מ ן 
ופשיט ה הלילי ת וזאת , משו ם שגרמ ה נז ק 
לעניין . 

- איז ה ןןנימ . בדיוק ? 

- העניי ן ש ל גוש־אמונים . ז ה הסי ט א ת 
ויוג ש מהכעי ה האמיתית , שהיא ׳ ביטחו ן 
הככישי ם והתחבור ה ביו״ש , א ל עניי ן משני , 
והי א תגוב ת היהודי ם בקלקילי ה ושבם . כסר ־ 
יכ ל אנ י חוש ב שדניאל ה וויי ס הביא ה אית ה 
לגו ש מש ב רו ח רענן . הי א חזקה , מסור ה 
ותקשורתית . 

הוויכו ח הפנימ י בגו ש הו א ל א מהיום , אל א 
מא ז גילו י המחתרת . יש , כנראה , כמ ה אנשי ם 
שחצי ם לתפו ס א ת המקו ם ש ל דניאל ה 
בהנהגה . יתכ ן שהתעייפ ו מהסגנו ן שלה . 
אולי , כאמ ת צרי ך לכרו ק סגנו ן אחר . לי ל 
הנקכוקי ם הי ה שגיא ה טקטית . 

- והומאנית ? 

ך בנושאי ם הומאניי ם איננ י חצ ה לשמו ע 
הטפו ת מוס ר מאיש . אי ן ל י ספק , שלכ ל 

"יי 1 ישראל י כא״ י הזכו ת לחיו ת כשלום . 
כשהגיע ו הור י לעמק־כית־שא ן הו א הי ה מל א 
שוני ם ערביים . ממ ש כמ ו בקע ת מו ר היו ם 
י " ל א פלקפק ו ול א היסס ו להקי ם ש ם 
? כרו ב תלק י א״י , שהיו ם מיושבי ם 
■וריס י ישב ו פע ם ערבים . איננ י רוצ ה 
" " ע ל א יהוד י ול א ערכי . אכ ל מי 1 
־ •י ו ם שלי , שבא ו ע ם מוצר ט וכטהוב ן ע ל 
ה׳״פ ת ם , פגש ו כא ן מציאו ת מסויימת , 
ובמקו ם שריק ת סימפוניו ת ה ם התרגל ו 
י" ־ ק ת כדורים . ז ה מ ה שיש . 
*"זד ■ ט ה שיחייה ? 

ד ד כ ל עו ד מתנכלי ם ליהודי ם בא״י , וכ ל ־ 
< ל א הושל ם המפע ל הציונ י בארץ , כנרא ה 
^ 1 ־ תשמע ׳ פע ם הית ה איז ו התנכלו ת ■ 
יהו ד ס בגלבו ע ומי ד כ ל העמ ק רגש . אתה , 
"י״ ץ יור ע אי ר החבר׳ ה בקיבוצי ם הי ו 

ט לי ס ע ל התנכלויות . ול א ע ל בקבוק י • 

ח ״ י ^י, אל א אפיל ו ע ל גניב ת ציו ד חקלאי . 

ק כוצי ם מצטייני ם ר ק במ ה שקוד ה 
^ נ ו ז ׳טלה * ול א מ ה שקור ה קצ ת רחו ק 
־ י נ אל ה פועל ת מתו ך יאוש . הימי ם 
^סחמי^י ש הכרעו ת באוויר . ק ל לשב ת 


בבי ת ולרטון . אכ ל מ י שהיל ד של ו נוס ע יומ - 
יו ם לכיה״ ם וחשו ף כ ל הזמ ן לסכנות . מרגי ש 
אחרת . לקבה״ ר י ש קיבוץ , נצרים . בל ב 
אובלוסי ה ערבית . הרכ ר נוג ע ג ם ל ו והו א 
צרי ך להיו ת שות ף לראגה . 

— ואינ ו שות ף דיו ? 

— בכ ל אופן , ל א כול ם מרגישי ם א ת הבעי ה 
באופ ן אישי . אגב , אנ י רוצ ה שתדגי ש שאנ י 
מדב ר כא ן ע ל רע ת עצמ י בלב ר ואינ י מייצ ג 
איש . ג ם בעבוד ה אנ י ל א מער ב ריעו ת 
פוליטיות . 

— את ה בע ד עונ ש קולקטיבי ? 

— אנ י ל א מקב ל שתושב י קלקיליה . 
שדברי ם נעשי ם מתח ת לאפם , ל א יודעי ם מ י 
ה ם משליכ י הבקבוקי ם ומאיפ ה ה ם באים . 
המציאו ת מוכיחה , שבמקומו ת שהתושבי ם 
הערביי ם סרב ו לאפש ר פרובוקציות , הי ה 
שקט . נכו ן שאול י בקלקילי ה ל א מדוב ר 
בתושבי ם מקומיים . 

— בכ ל זא ת נענש ה קלקיליה . 

— של א תכי ן מרבד י הזדהו ת ע ם המעשה . 


— אב ל ההסתייגו ת שהשמע ת בהתחל ה 
נחלש ת והולב ת — 

— א ז תכני ס עו ד הסתייגות . בס ך הכל , 
הבעי ה מחו ץ לקו־הירו ק המור ה פחו ת מאש ר 
בתו ך גבולו ת הקו־הירוק . ככ ר 40 שנ ה אנחנ ו 
חיי ם ע ם 700 אל ף ערבי ם ועריי ן ל א למרנ ו 
להתמוד ד ע ם המצב . הנוש א הז ה ל א מטופ ל 
כמ ו שצריך . 

— אנ י שומ ע דאג ה לערבי ם בדבריך . 

— אנ י דוא ג להמש ך קיומ ה ש ל מדינ ת 
ישרא ל כמדינ ה יהודית . בעייתיו ת היחסי ם 
ע ם האוכלזסי ה הערבי ת ל א החריפ ה 
באחרונה . הי א קיימ ת מתמיד . ול א החלטנ ו 
אי ך להתמוד ד איתה . 

— מ ה את ה מציע ? 

— א ת מ ה שמופי ע במצ ע הבחירו ת ש ל 
"התחיה" . שוויו ן זכויו ת וחובו ת מל א לב ל 
תושב י ישראל , כול ל ערבים . כן , אנ י בע ר ז ה 
שערבי ם ישרת ו בצב א א ו בשירו ת לאומי . 

— דד י ל א ה ם המסרבי ם לבן . 

— ג ם למפ׳־ ם אי ן הצע ה לפתרון . מפ״ ם 



בקבוק י קדקזד^ל ח גא . וורחול) . גירס ה אלזר ת 


היתה , כזכור , שותפ ה בממשל ה שקיימ ה 
ם י מש ל צבאי . מצב י הו א כמ ו ש ל אנש י 
מפ״ם . 

— מסי ם בע ד שלום . 

— ג ם אני . אב ל ל א כמתכונ ת המוצע ת על ־ 
יד י פרס . אנ י בע ר שיחו ת ישירות . כל י 
מטרי ה א ו ליוו י בינלאומיים . 

— וא ם זד . ל א מסתייע ? 

— א ז י ש ל י יסו ד להניח , שהסכמת ו ש ל 
חוסיי ן מוביל ה למתכונ ת ההסכ ם שנחת ם ע ם 
סאראת . 

— מ ה אתר . מוכ ן להצי ע לחוסיין ? 

— נתת י ל ו כב ר מספיק . נחת י ל ו א ת א״ י 
המזרחית . ב־ 1920 הית ה א״ י גדולה . בא ו 
האנגלי ם וחילק ו אות ה ביגינ ו וביניהם . י ש 
לה ם מספיק . אנ י בכל ל ל א בטו ח שחוסי ץ 
רוצ ה א ת תגר ת אכ ל א ם הו א רוצ ת שיבו א 
תתמקח , במ ו שעושי ם בשו ק נעי ר העתיקה , 
מתחילי ם במחי ר גבו ה ואח״ כ יורדי ם ע ד 
שמגיעי ם להסכמה , 

— א ם בך . תהי ה מוכ ן לת ת משהו ? 

— לא ו רווק א שטחים . 

— וא ם ל א יבו א חדסיי ן למד * תשמח ? 

— לא . איננ י מרוצ ה מהמצ ב הקיים . 

— מדוע ? 

— מצ ב ש ל אי־הכדע ה כעניי ן גבזלו ח ?ר י 
הו א ל א בדיא . 

— וממעמר ך ככוב ש את ה מרוצה ? 

— ל א במיוחד . א י הכרע ה בנוש א הגבולו ת 
מזיק ה ה ן מבחינ ה ביטחוני ת ה ן מבחינ ת 
הזרמ ת המשאבי ם וה ן מבחינ ה חברתית . 
חייבי ם להגי ע להכרע ת 

— השלו ם אינ ו מצדי ק ויתורי ם ע ל ארמה ? 

— אנ י ל א בטו ח שז ה יהי ה שלו * לכ ן אי ן 
ברירה , אל א להמשי ך ולחמת , כמ ו שחיינ ו 
ע ד 67 ׳ ולחכו ת שהמשי ח יבוא . 

— והו א יבוא ? 

— שאל ה קשה . שמע , ע ם ישרא ל צרי ך 
איז ה אופ ק ש ל אמוגד ״ ש ל חזון , אחר ת ל א ; 
יהי ה ל ו הכו ח לעמו ר בקשיים . בל י חזו ן אי ן 
זכו ת קיו ם לכ ל המערכת . פ ה שמפחי ד אותי , 
שהיהודי ם בימינ ו מתגלי ם כחסר י סבלנו * 
רוצי ם הכ ל עכשיו , שלו ם עכשיו , משי ח 
עכשיו . תסתכ ל ע ל הערבים . לה ם י ש 
סבלנות . רן ! רא ו כובשי ם באי ם והולכים . 
אנחנ ו מתנהגי ם כאיל ו כדו ר של ט צרימ ת • 
להיפת ר כ ל הנעץ * איננ ו רואי ם עצמ ו 
כאב ו בחומה , אל א כאיל ו איתג ו מתחיל ה 
ונגמר ת ההיסטורי ה היהודית . ו ה ל א אפיי ן 
א ת הדו ר שייס ד א ת חציוטת . בהשווא ת 
לשגעונ ו ש ל הרצל . גושיאמוני ם הו א סופר - 
ראצי־ונאלי , מ י שבח ר להיו ת בא׳־י , יוד ע 
שצפויי ם ל ו תלאו ת וח״ ס קשים . צרי ך 
סבלנות , ואמר י שיהי ה שלו ם ייצמח : הבעיות ? 
- ד קראת , במעיה , א ת.תזמ ן הצהוב י ש ל , 
גרז&מ ןב.גותך מ ראשית <:׳ . 

^ עו ד לא . זה י מונ ח ל י ע ל י ד המיטה : ־ ! 




7 * 


זי - 

/ 


% 






־/ ׳ 




בנ י גלייטמ ן 




מ ננפענ ר 1 

1 א לב ס ליב ז ■■■■ 1 


האש ם תמי ד 

בקיבו ץ "שו ם מקום" , התקי ן בע ל לבקש ת 
אשת ו מזג ן בביתם , א ף שיד ע שבמעשה ו הו א 
חור ג מתקני ו הבני ה הקיבוצי . להצדקתו , טע ו כ י 
אשת ו סובל ת מבעיו ת בריאותיו ת וכ י המזג ן יק ל 
עליה . אמנ ם וער ת הבריאו ת ל א אישר ה א ת 
בקש ת אשת ו אב ל הו א כבעל ה — כ ר טע ן — 
מזדה ה ע ם מצוקת ה וח ש כ י מחובת ו לעזו ר לה . 

כשהתבק ש על־יר י האסיפ ה להוצי א א ת 
המזגן , סר ב ולמזכי ר הסבי ר בטו ן פגוע , כ י אינ ו 
יכו ל להפקי ר א ת אשת ו לחסד י וער ה מקרי ת א ו 
לשרירות ו ש ל התקנון . 

הנוש א נידו ן בכמ ה אספו ת ובכ ל פע ם עור ר 
סער ת רוחו ת כשחל ק מהזע ם הופנ ה לעב ר 
המזכיר , שבגי ן מדיניות ו הפייסנית , להסתפ ק 
בגינו י בלכ ה ניסח ב הנוש א לל א הכרע ה חר ־ 
משמעית . 

קבוצ ת חברי ם דרש ה להטי ל עונ ש חריף , ע ר 
כד י הוצא ה מהקיבוץ , "א ם החב ר ל א יתכופ ף 
למל א אח ר החלט ת האסיפה" , ולגב י דיד ו ש ל 
המזכיר , גינו י פומב י נחש ב כעונ ש חרי ף ומספק . 

המבקשי ם להחמיר . ביסס ו א ת עמדת ם 
בהנמקו ת אידאולוגיו ת וטענו , כ י כבו ד הקיבו ץ 
וסמכו ת האסיפ ה ייפגע ו לל א תקנה . א ם המזג ן 
יישא ר בבית ו ש ל החבר . במהל ך הריו ן אמ ר 
מישה ו מהם. 1 "א ם ל א נעני ש אות ו כהוגן , מח ר אב י 
ק ם ועוש ה אות ו דבר . מ ה יעש ו לי!".. . 

הדיו ן נמש ך ואי ש ל א הגי ב ע ל פליט ת הפ ה 
הוו , המאיר ה רוב ד נוס ף במערכ ת החוקי ם שאב ו 
גודרי ם בה ם א ת חיינו . באמיר ה כגו ן זו . נחש ף הפ ן 
הסמו י ש ל החוק , המשק ף א ת המימ ד הנפש י ש ל 
המחוק ק וש ל המעניש : אלה , כ ך מסתבר , אינ ם 
באי ם ר ק להצי ב גבולו ת בפג י זולתנ ו ולהג ן 
עלינ ו מפנ י הרו ע שטמו ן בה ם (התנהגו ת ל א 
נורמאטיבית) , אל א ג ם כד י להג ן עלינ ו מפנ י 
עצמנ ו ומפנ י היצ ר הר ע שבתוכנ ו — המחוקקי ם 
והמענישים . 

מתנדבת ' חד ת הבחנה , שחי ה תקופ ת מ ה 
בקיבוץ , סכמ ה א ת שהות ה ב ו והסביר ה ב י 
לדעתה , כ ל המבנ ה החברתי־כלכל י ש ל הקבוץ , 
שאנ ו כ ה גאי ם בו , בנו י בעצ ם ע ל עקרו ן מאו ר 
פשו ט ופרימיטיבי : רגשו ת האש ם שהחבר ה 
הקבוצי ת מעורר ת אצ ל חבריה . "טל ו א ת 


המכשי ר הזה ״ —אמר ה — "וכ ל המבנ ה הנהד ר 
כמגד ל קלפי ם יקרו ס תחתיו" . 

כשחבר י קיבוצי ם שומעי ם א ת האנקדוט ה הזו , 

ה ם נוטים . בדר ך כלל , להגי ב בהסכמ ה ומתו ך 
הזדהו ת ע ם האפיו ן הז ה ש ל חייהם . 

המשות ף לשנ י המקרי ם שתואר ו ז ה עתה , 
קשו ר להבחנ ה בי ן מצפו ן חכרתי־חיצונ י ובי ן 
מצפו ן פנימי־אישי . כי ן תחוש ת אשמ ה שמוטל ת 
מבחו ץ ומצמצמ ת א ת האישיו ת ויוצר ת טפוסי ם 
צייתני ם א ו דכאוניים , לבי ן תחוש ת אשמ ה 
פנימית־קיומית , שמאפשר ת לפר ט לחיו ת מתו ך 
פתיחו ת ויצירתיו ת ביחסי ו הכין־אישיים . 

אל ה ה ן שת י תפיסו ת שונו ת ש ל הפר ט א ת 
עצמ ו וא ת סביבת ו וראשי ת התפתחות ם בילדו ת 
המוקדמת , בחצ י השנ ה השני ה ש ל חי י התינוק . 

לברו ר ההבחנ ה בי ן שנ י אבו ת המושגי ם הלל ו 
מוקדש ת רשימתנ ו הפעם . 

כחצ י השנ ה השני ה לחייו . מתחי ל אצ ל 
התינו ק תהליך , המלוו ה אות ו אחר־כ ך לכ ל אור ך 


אצ ל התינו ק הבוג ר כב ר ל א פועל ת ההפרד ה 
הפשוט ה בי ן הטו ב לר ע והמנגנו ן הפנימ י ש ל 
ההפרד ה אינ ו יעיל . בשל ב הז ה ש ל חיי ו הו א ככ ר 
"יורע " שאות ה האם , שחוו ה כרעה , באש ר נתנ ה 
ל ו א ת התרופ ה המרה , הי א ג ם הא ם הטוב ה מ ן 
הסיטואצי ה האחרת , הו א חוש ש ל ה ומפח ד 
לאבדה : הו א חוש ש שמ א קר ה ל ה משה ו ר ע עק ב 
התק ף הזע ם שלו . לכן , כשירגע , הו א א ף ינס ה 
לפצו ת אות ה בגרגורים , חיוכי ם ובהתנהגויו ת 
אחרו ת שהמצי א ואש ר הו א יוד ע כ י ה ס משמחי ם 
ומעוררי ם אות ה לתגובה . 

התינו ק נחש ף לנחשו ל האגרסי ה ששט ף אות ו 
ולמרו ת שנבה ל מתוצאותי ו וח ש אשמה . הו א 
מסוג ל עדיי ן להכי ל אות ה בתוכו . כאש ר התהלי ך 
המעגל י הז ה קור ה שו ב ושו ב הו א לומ ד לסמו ך 
ע ל האינסטינקטי ם של ו ול א לפח ד מפנ י 
האגרסי ה שבו . התינו ק לומ ר להשתל ט ע ל 
התוקפנו ת ולהשתמ ש ב ה באופ ן פרודוקטיב י — 
כמ ו בעזר ת משחק י בניה . ג ם תגובת ו הקש ה 



החיים . תהלי ך שאפש ר לראו ת ב ו א ת הבסי ס 
ליחסי ם בין־אישיים . 

כאש ר התינו ק ב ן החודשיי ם כועס , הו א שרו י 
כ ל כול ו בכע ס וכעס ו צוב ע בצבעי ם קשי ם ג ם 
א ת סביבתו . א ם נחזו ר לדוגמ ת התינוק , שקב ל 
תרופ ה מר ה מיר י אמ ו(ברשימתנ ו הקודמת) , הר י 
שסיב ת א י הסכמת ו לקב ל אוכ ל מידיה , נעוצ ה 
הית ה בכ ך שקש ר אות ה בעולמ ו הפנימ י בטע ם 
המ ר ש ל התרופ ה שנתנ ה לו . לכ ן הי א הית ה 
שייכ ת לר ע ולכ ן נמנ ע מלקב ל ממנ ה אוכל . 

תינו ק בש ל יותר — ב ן שנ ה — הגי ב אחר ת 
כאש ר קיב ל תרופ ה מר ה מיר י אמו . אמנ ם ג ם הו א 
בכ ה ויר ק א ת התרופ ה החוצ ה אב ל אח״ ב הית ה 
לא ם תחושה , כאיל ו התינו ק מחפ ש א ת קרבת ה 
יות ר מאש ר קוד ם לכן . 


לחבר י קיבוצי ם טיולי ם מרתקי ם במחירי ם מיוחדים ! 


28 יו ם קנד ה וארה״ ב 


$1349 סידור י קרקע . כרטיס י טיס ה $874 .־• ■ $399 כפו ף לתוספו ת עונתיו ת 
ביקור ם ב : טורונטו * מפל י הניאגר ה . וושינגטון * אזרלנד ו * אפקו ט * ניואורליג ס * ילוסטוופאו־ ק 
* וונקוב ר * סיאט ל * ס ן פרגעיסק ו * לו ס אנג׳ל ס * אולפנ י אוניברס ל * ריסנילנ ד * עיו ו פאר ק * 
בריי ס קניו ן * גרג ר קניו ן(דרום ) * לא ס וג ס * ניו־יור ק 1 ץ 

אפשרו ת חארכ ח ל * ו ג יו ם וביקו ר בהעולול ז בחזסס ח ש ל $400 . 


טיולי ם לאירופ ה במחירי ם מיוחדי ם 


* מרי ו לונדו ן - 10 ימי ם 

* סריו . אמסטרדם . לונדו ן - 2 ו יו ם 

* ספרד , פורטוג ל - פ ו יו ם 

* אנגלית , סקוטלנד , ויל ש - 5 ו יו ם 

* דנמרק , שבדי ה נורבגי ה - 15 יו ם 


* וינ ה ופולי ן - 16 יו ם 

* איטליה , שויצריה . צרפ ת ואנגלי ה - 7 ו יו ם 

* גרמניה , אוסטרי ה - 8 ו יו ם 

* טורקי ה - 9 ו יו ם 

* איטליה , שויצריח , צרסח . הולנד . אגגלי ח - 20 יו ם 


ההזדמנו ת שי ש לתינו ק להיו ת 
בקש ר אינטנסיב י ומיוח ד ע ם 
אמ ו וההזדמנו ת שי ש ל ו לבט א 
א ת האגרסי ה שו ב ושו ב 
ולהיוובח , ב ה בעת , ב י אמ ו 
עומד ת בגילוי י תוקפנותו , 
מעמיקו ת א ת הקש ר של ו אלי ה 
וא ת יכולת ו לבת ה קשרי ם 
עמוקי ם בעתי ד 

(האשמה ) מתמתנ ת והו א לומ ד לחיו ת את ה 
ולראו ת ששו ם רב ר נור א ל א אר ע לאמו . עת ה 
הו א הופ ך להיו ת איבסת י לגב י תגובותי ו 
ותוצאותיהן . כ ך הול ד ומתהד ק הקש ר ע ם האם , 
שהית ה מסוגל ת לעמו ד ולהשר ד מו ל שט ף 
האגרסי ה ש ל בנה . 

להשר ד משמע ו ל א להגר ר לנקמנות , ל א 
להבהל . ל א להכנ ס לדכאו ן אל א לקב ל א ת פר ץ 
האינסטעקטי ם ולהבי ן אותם , כחל ק מ ן 
ההתפתחו ת התקינ ה ש ל התינוק . 

ההזדמנו ת שי ש לתינו ק להיו ת בקש ר 
אינטנסיב י ומיוח ד ע ם אמ ו וההזדמנו ת שי ש ל ו 
לבט א א ת האגרסי ה שו ב ושו ב וב ה בעת , להיווכ ח 
כ י אמ ו עומד ת בגילוי י תוקפנותו , מעמיקי ם א ת 
הקש ר של ו אלי ה וא ת היכול ת של ו לפת ח 
קשרי ם עמוקי ם בעתיר . 

פזו ר החווי ה המרכזי ת ב ץ דמויו ת רבו ת 
ומתחלפות , מרדדו ח א ת עוצמ ת הרגשו ת ועומקן . 
לאח ר פר ץ הכעסים , התינו ק מאוש ר כשהו א 
רוא ה א ת אמ ו ורוצ ה לפצותה . כאש ר במקומ ה 


הו א פוג ש מישה ו אחר , הפיצו י מזג ו " 

? ש ?״ לויז ו זזעמי יז ה - יזיקי ו ה"] * 

נרג ש המצפ ה לאהובת ו וביד וטהני,*מ £ 
שהי א מאו ד רוצ ה ב ה והנ ה במקומ הטוהל״ו ? 
חברת ה א ו במקר ה יות ר חמו ר _ ^ ״ 

מרדד ת פתאו ם א ת כ ל ההתמשי ה וון ! 
שבנ ה בתוכ ו לקרא ת הפגישה . י 

־מתנדב ת בקיבו ץ הגיע ה דעת 7 " 
שב ל המבנ ה החבוהי־נלנלי ^ 

הקיבוץ , שאנ ו כ ה גאי ם מ , מו י 

בעצם , ע ל עניי ן פשו ט 
ופרימיטיבי ! רגשו ת האש ם 
שהחבר ה הקיבוצי ת מעוררו ! 

אצ ל הבדי ה 

ההזדמנויו ת שהא ם נותנ ת לתינו ק לחשתס : 
במטע ן האגרסיב י של ו שו ב ושוגמאפשחזלו : 
לגלו ת א ת גבולו ת כוח ו וא ת המציי ת הוזימי ק 
ל ו ולהתמוד ד ע ם חרדותי ו לגנ י האע ד 
המתעורר ת בו . כ ך ניתנ ת ל ו הזומנו ת לממ ש ג ז 
ייצר ו ולהנו ת ממנו , וב ד בב ר ע ם זא ת לפת ו גי ז 
חרדותי ו ואשמתו . 

באדם , כמ ו בתינוק , קיי ם פוטנציא ל אט־סינ י 
א ם ניתנ ת ל ו האםשרו ת לתק ן א ת תוצאו ת פר ד 
האגרסיה , מתעור ר ב ו הפוטנציא ל המוסר י הט ד 
נו . 

דוגמא : אבי ו ש ל עיד ו ב ן השנ ת הכני ס *־ . 
אצבע ו לפי ו ש ל בנו . עיד ו נש ך קלו ת א ת המ ה 
הבי ט באבי ו וחייך . למרו ת של א נאמ ו ל ו 
לנשו ך -ידע " זא ת עיד ו מעצמו . הו א כנ ד ק 
לווס ת א ת האגרסי ה של ו ולהבחי ן נאני ו ניע׳ . 
שונ ה וקרוב ה ופית ח לגבי ו איבפתיות . 

כ ל גננ ת מכיר ה א ת אות ם הילדי ם נגן,שו מ 
ומכי ם לל א הבחנ ה וע ל פניה ם שפו ך ח ז 
ניטראלי . ילדי ם אל ה שומעי ם שו ב ושו ב 7 . 
קול ו ש ל המצפו ן החיצונ י האומ ר ש״אמ י 
להרביץ , שז ה ל א נעים " וכר . כ ך הי א ג ם סבי ר 
א ת הילדי ם העסוקי ם במשח ק ושר ק לעית ז 
רחוקו ת נקלעי ם למריב ה וג ם אז , נלי ד 
המהלומות , נית ן בקלו ת להבחי ן במעי ן ואנ ה ל 
פניה ם וגילו י ש ל איבפתיות , המבטיח ה שתמיר■ ■ 
המריב ה יהי ו סבירות . עוצמ ת תוקפנותממווס ד 
מבל י שהפסיד ו ספונטאניות , והגננ ת אינ ה וד ר 
לשמ ש לה ם במצפו ן חיצוני . 

תהלי ך מורכ ב ז ה מלוו ה אותנ ו לאות ־ " 7 
והו א הופך , ע ם השנים , להיו ת מעוד ן ועמוק" , 
וזוה י הדר ך למימוש ו ש ל הסוסנציא ל דיממ ז 
שמצו י בכ ל אח ד מאיתנו . 

מצפו ן איש י ופנימ י ול א אי ש חז ק "* 3 י 
אסור . זוה י האיכפתיו ת החברתי ת שלג ו המממ י 
א ת התנהגותנ ו הביךאישית . ולכ ו י " 
המתנדבת , שסכמ ה א ת שהות ה בקיבוץ . מ י 
שהקיבו ץ בנו י ע ל רג ש אש ם ש ל חבריו . חג י 
משה ו המסב ר א ת האוז ן נשמיע * "די'" : 
בהסתכלו ת דקדקני ת יותר , הי א ל א המ ת 
בהבד ל המהות י שבי ן רגשו ת אש ם ואיב ^ 
הי א חשב ה שהחברי ם בקבו ץ חיי ם בפח ד(מי ד 
הקהל , למשל ) ולכ ן ה ם כ ה צייתנים , א מ ״ 
הבחינ ה כפ ן החיובי , החוש י א ת ל * 

החברי ם לקיבוצ ם ורצונ ם הפנימ י להי ט נ ד 
החבר ה שה ם חל ק ממנה•,. .,"י ' 
כמתנדבת . כ ז ג ם אות ו החבי , שדי ״ח^# ל 

קש ה למחקי ו י !מ ״ ו" 9 ייי • * 1 !■"יידלו^ ^ 
חברי ו כא ל אנשי ם ל א בשלים , שצרי ך ליי 3 " 

פ ן יפרק ו כ ל עול • 

בשלות ם האישי ת ש ל חבו י הל ־ 
גמישות ה ויציבות ה ש ל ח? " 
שהפנימו • י• 0 שיקבעי ׳ בםופ ו 
ההחלטו ת הית ה טונ ה יות ר 
הספציפי : הא ם גינו י הו א עונ ש נןסם ק 
צרי ך הי ה להחמי ר יותר • ,־יי ם נ י 

כפ י שכב ר ציינו , י ש לנוש א י ב " גי י 
ברשימ ה זו , .השלכו ת מעמיקי * * 4 
שקשו ר ביחסי ם הבץ־אישיי ם ולחנסש ! 
במשמעויותי ו הנוספו ת ברשימתנ י ? 5 - 


מזר ח הרחו ק 5 ב יו ם | 
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ער ב ב א לעבוד ה 

^ מ ה יעש ה קיבו ץ 
שמפעל ו עתי ר 
עבוד ה ומשגשג , 

ההזמנו ת למוצרי ו 
יורדו ת כגש ם ברכ ה 
והו א משוו ע לידיי ם 
עובדות ? מתנדבים . 

כמע ט ואי ן בנמצא . 

עבוד ה שכיר ה — 

מוקצ ה מחמ ת תקנונ י הקיבוץ . א ם יעסי ק בנ י 
קיבו ץ כשנ ת חופש , יוטל ו עלי ו סנקציו ת 
תנועתיות . מ ה עושים ? ממציאי ם נוסח ה 
חרשה, * עבור ה שכיר ה בלבו ש סטודנטיאלי . 
מחזיקי ם קבוצו ת ש ל צעירי ם ישראליי ם 
(יהודי ם ושאינ ם כאלו ) המתגוררי ם בקיבוצים , 
עוכרי ם משמרו ת ארוכו ת כמפע ל ומתחלפי ם 
את ת לחצ י שנ ה לערך . קוראי ם לה ם 
סטוונטים , הקל ה גדולה . 

א ם עבוד ת הסטודנטי ם פטר ה בעב ר א ת 
המכרי ס מעונש ם ש ל גיוס י קטיף־התפוחי ם 
ואסיפי ם אחרים , לפחו ת חלקית , ב א הלח ץ 
במפעל י התעשיה , ועש ה א ת שלו . לא ט לא ט 
א ן בהתמד ה החל ה נדיד ת סטודנטי ם מהמטע , 
לאיו ש עמדו ת ייצו ר כמפע ל הקיבוצי . התבר ר 
כ י רבי ם מאל ו שנחשב ו לסטודנטי ם ל א חבש ו 
א ת ספס ל הלימודי ם כלל , והעדיפ ו להמשי ך 
ולעבו ר בקיבוץ . ג ם קשי י התחבור ה ממקו ם 
מגוריה ם למשמרו ת ער ב ולילה , בא ו ע ל 
פתרונ ם כאש ר נמצא ו עבור ם מגורי ם בקיבוץ . 
הר י לכ ם עבוד ה שכיר ה ש ל שנו ת ה־ 80 
המאוחרות : ל א עו ד סטודנטי ם בחופש ת 
הקיץ , אל א קבוצ ת צעירי ם שכירי ם הגר ה 
ועובד ת כקיבו ץ לל א הגבל ת זמן . החרוצי ם 
שנה ם עוברי ם במשמרו ת ארוכו ת ורווחיה ם 
גאים . ג ם הניכו י עכו ר מגורים , כלכל ה וכ ר 
הינ ו מזער י ושנ י הצררי ם שבע י רצון . 

ומ ה בגורל ם ש ל עקרונו ת יסור : עבור ה 
עצמית , א י קיו ם עבוד ה שכיר ה ושוויו ן ער ך 
העבודה ? 

כקיבו ץ עמי ר עומד ת ע ל משמ ר 
ד׳״טפנוקים " (מפע ל לייצו ר חיתולי ם חד • 
פעמיים ) קבוצ ת "סטודנטיות" . ה ן מאיישו ת 
חל ק מק ו הייצו ר במש ך 3 משמרו ת כר י 
לספ ק א ת הטפגוקי ם לתינוקו ת ישרא ל 
והתפוצות . ׳ 

דו ר נן־שלו ם מזכי ר הקיבוץ , מתבצ ר 
מאחור י אפרכס ת הטלפו ן ומחפ ש צדדי ם 
חיוביי ם בהעסק ת קבוצ ת הבנו ת כקיבוץ . הו א 
מציי ן כ י ה ן עוברו ת בקבלנו ת ושכר ן טוב . 
אמנם , רוב ן עוברו ת במשמרו ת א ך "זה ו נתי ב 
קליט ה חיוכ י ועובד ה כ י אח ת מה ן מועמד ת 
היו ם כקיבוץ!! " 

מסתב ר כ י'מצ ב כו ח האר ס במפע ל 
.טסנוקינ ר כ ה חמור , ע ד כ י ל א נותר ה בריר ה 
אל א לשכו ר כו ח עבוד ה ישראל י הג ר במקו ם 
ונמצ א מחו ץ לכ ל מסגר ת מקובל ת בקיבוץ . 
למרו ת הכינו י "סטודנטיות " מסכי ם עמ י 
לבסו ף רו ד בן־שלו ם כ י מדוב ר בעבוד ה 
שכירה , 

עמיר ם טל . רכ ז כו ח העבוד ה בעמיר , 
מרגי ש כ י הרחב ת התעשי ה בקיבוצ ו והפעל ת 
סערכ ת הייצו ר ל״ 24 שעו ת כיממה , חייב ה 
פתרונו ת נוספי ם ע ל אל ו שהי ו בעבר , וזאת , 
לאח ר שמוצ ו האפשרויו ת בקיבו ץ עצמו . "אנ ו 
מחפשי ם עבוד ה שכיר ה איכותי ת ול א 
מתנדבי ם מזדמנים . מדוב ר ע ל עבור ה 
ססציפיח • כקי ץ נעזרנ ו במספ ר גרו ל ש ל 
סטודנטי ם במט ע ובמפעל , ומא ז נמצא ת 
אצלנ ו קבוצ ה קבוע ה ש ל 11 ־ 10 בנות . ה ן 
נדרשו ת להשתל ב בחבר ת הצעירים , להסתג ל 
למסגר ת החיי ם הקיבוצית . הבנו ת עובדו ת ר ק 
נמס ע ל ול א מוצאו ת לענפ י שרותים" . 
למצפונ ו הקיבוצי . ש ל עמיר ם בב ל זא ת 
^סלהי׳ , "אנ י מוטר ד מהאפשרו ת שעבוד ת 
הצו ר במפע ל תעבו ר במוקד ם א ו במאוח ר 
ד ד שכירים . זה ו תהלי ך מסוכן . הו א מקוב ל 
" כפתרו ן זמני . הסכנ ה בפתרונו ת זמניי ם 
"ה " עלולי ם להימש ך שנים . אנ י מודא ג 

יאפשח ת שלי ר מפע ל גדול , יהי ה קיבוץ" . 

ג ס ב״נעל י רפנה " ש ל קיבו ץ דפנה , מפול ת 
׳ צ תית . המפע ל משגשג , ההיצעי ם י רבים , 
_ פו ק ה בהתאם , ההכנסו ת כנ״ל , אול ם 




הקיבו ץ נמצ א במצוק ה כלכלית . ג ם שס , 
בדפנה , חי ה קבוצ ת "סטורנטים " העוברת , 
גר ה בקיבו ץ ומאייש ת בעיק ר א ת משמרו ת 
הלילה . משה׳ ל רווה . מרכ ז המשק . מוד ה כ י 
מרוב ר בפועלי ם שכירי ם יהודי ם ואחרים . 
קבוצ ה קטנ ה וסולירית . מפע ל הנעלי ם ש ל 
רפנ ה ״בולע ״ מיר י יו ם 170 עובדים . אסיפ ת 
הקיבו ץ שנדרש ה לנוש א כו ח האד ם במפעל . 
החליט ה ע ל ריכו ז מאמ ץ הכולל ; ייעו ל 
וצמצו ם שרותים , עבור ת שבתו ת במפע ל 
וגיוסי ם רבים . למרו ת זא ת חס ר עריי ן כו ח 
זמנ י ש ל 70 אי ש המאוי ש ע״ י מתנדבי ם 
ו״סטורנטים " שחלק ם בלב ד אכ ן לומ ר 
במכלל ת תל־חי . 

משה׳ ל מסכי ם עמ י כ י נוח י לקרו א לה ם 
"סטודנטים " ובכך , ל א לפרו ץ א ת "הקווי ם 
האדומים ' שהקיבו ץ הצי ב לעצמ ו בנוש א 
עבור ה שכירה . ג ם כא ן כמ ו כעמיר , מתלב ט 
הקיבו ץ בי ן הרצו ן להגי ע לתפוק ה מקסימלי ת 
לבי ן הצור ך והרצו ן לשמו ר ע ל עקרונו ת יסור . 

משה׳ ל חוה : "נכון , ה ם פועלי ם שכירים . 
כעב ר החליט ה אסיפ ת הקיבו ץ של א יועסק ו 
שכירי ם כמפע ל ועמדנ ו בכך . היום , אנ ו 
בדילמ ה קשה . אנ ו נמצאי ם במצוק ה כלכלי ת 
קשה . אי ן באפשרותנ ו לעצו ר א ת הייצור , 
ופגיע ה בהכנסו ת תסב ן א ת קיומנו . אנ ו 
זקוקי ם לרווחי ו ש ל המפע ל כאווי ר לנשימה" . 
ג ם הו א מוטר ד ממערכ ת היחסי ם המתפתח ת 


חמור . חמו ר מאו ד 

בקומ ה 7 , במחלק ת החבר ה ש ל הקיבו ץ 
הארצי , נאנ ח יוס י עמי ר רכ ז המחלקה : 
"א ת בטוחה ? ברק ת בשטח ? באיז ה 
קיבוצי ם היית ? חמור , חמו ר מאר" . 

לגופ ו ש ל עניי ן מסבי ר יוס י עמיר , כ י 
בניגו ד לתחזיו ת הקודרו ת מאשתקד , 
מוצפי ם מפעל י הקיבוצי ם הזמנות . בעיי ת 
כו ח האר ם בקיבוצ י התעשיי ה חריפ ה 
ומחייכ ת פתרונו ת מידיים . ל א תמי ר 
מתאימי ם הפתרונו ת לרו ח החלטו ת 
הקיבוץ . מחלק ת החכר ה מתנגד ת 
לפתרונו ת כאלו . ותטפ ל בתופע ה כפ י 
שמטופל ח העסק ת בנ י קיבו ץ בשנ ת 
חופש . נרא ה כ י.התופע ה תחיי ב א ת מח ׳ 
החבר ה להתערב . 

קיבוצ י התעשיי ה יצטרכ ו למצו א 
פתרו ן אח ר לבעיי ת כו ח האר ם כאש ר 
הדרכי ם המוצעו ת ל ה הן : שותפו ת ע ם 
קיבו ץ אחר , העסק ת חברי ם מקיבוצי ם 
אחרי ם ועו ר צירופי ם קיבוציי ם מתקבלי ם 
ע ל הרעת . 

"אנ ו מביעי ם התנגדו ת תקיפה . נקיי ם 
בנוש א בירו ר ע ם הקיבוצי ם ונעש ה הכ ל 
לה פסק ת התופעה' , מסב ס יוס י עמיר . 

כמפע ל כי ן עוב ר למעביד . נרקמ ת כא ן נורמ ה 
אחר ת ש ל יחסים . "אג ו ל א גאי ם בהעסיקנ ו 
שכירי ם במפעל , ובוודא י ל א במגוריה ם 
בקיבוץ . ג ם החרד ה ההולכ ת ומתממש ת 
במקרי ם מסויימי ם ש ל נדיר ת שכירי ם 
,לעבודו ת שחורות ' וחברי ם העוברי ם 
לתפקיד י ניהו ל א ו לעבודו ת נוחו ת ונעימו ת 
(וניצני ם לכ ך בהחל ט נראי ם בשטח ) — כ ל 
אל ה מכבידים" . 

כקיבו ץ דפנ ה תולי ם חל ק מהאש ם בבנ י 
הקיבו ץ המתמהמהי ם לשו ב מנרודיהם . 
עשרים־שלושי ם בני ם כא ן ועכשיו , אומרי ם 
במזכירו ת הקיבוץ , הי ו משני ם א ת המצב . 

ג ם כדפנ ה י ש מ י שרוא ה א ת קבוצ ת 
השכירי ם הגר ה במש ק כפוטנציא ל לקליטה . 
או ן סקטו ר רכ ז עבורה : "זוה י חמר ה צעיר ה 
העובד ת ר ק במפע ל ומתגבר ת א ת צעיר י 
הקיבוץ . כ ל צעי ר מתקב ל בברכה . בקבוצ ה 
החי ה כדפנ ה ג ם צעי ר דרוז י מרמ ת הגולן , 
כאש ר ל ו — ל א החרמנ ו אותו , א ך ל א היינ ו 
מקבלי ם קבוצ ת דרוזי ם א ו ערבי ם לעבור ה 
ומגורי ם במקו ם לל א אישו ר האסיפה . נכו ן 
שקבוצ ת הצעירי ם עובד ת בעיק ר במשמרו ת 
לילה , אול ם עוכרי ם עמ ה חברים . ל א מדוב ר 
בחבור ה מבוררת , נט ע זר . הקש ר עמ ם מצרי ו 
וצעיר י דפנ ה — בעד" . 

רוני ת יה ל 



המקצוע : עיתונא י 

^ . רוטאצי ה מקו ־ 

צר ת לעיתונאי ם 
.'^^ 2 י י חבר י קיבוץ , זה ו 
סיכו ם ררברי ם 

קיצר ! {: 0 § י^ענד ם 

•מש ר למ^צ?<י ס בפגיש ה שנער ־ 
כ ה בי ן "צמרת " 

:■י • והמקביל ה ל ה ב - 

■ ־ ״■ .:י:■!:■־ 5 .■ , י ; . קיבו ץ הארצי . ה - 

עיתונאי ם הקיבוצניקי ם ב״ע ל המשמר " 
נאבקי ם זמ ן ממוש ך ע ל הכר ה במעמד ם 
הייחודי . הטענ ה המרכוי ת היא . שעיתונאי ם 
בדומ ה לרופאים . עורכי׳רין . ארכיטקטי ם 
וכרומה . אינ ם יכולי ם להיו ת כפופי ם 
למסלו ל הפעילו ת המקובל . האומ ר 
קארנצי ה ש ל שלו ש שנו ת עבור ה בעיתו ן 
ואחרי ה שינ ה הבית ה ע ר שיחפ ץ הקיבו ץ 
באישו ר תקופ ת פעילו ת נוספת . הנפג ע 
העיקר י ממסלו ל ז ה הו א העיתו ן שאינ ו 
מצלי ח לטפ ח קאד ר ש ל כתבי ם קיבוציי ם 
המתמידי ם במלאכתם , וכ ן נפגע ת רציפו ת 
עבורת ם והחקרמות ם המקצועי ת ש ל 
העיתונאי ם עצמם . 

בפגיש ה נקב ע ב י קיי ם עניי ן כהבטח ת 
צוו ת קבו ע ש ל חבר י הקיבו ץ הארצ י 
שיעבו ר ב״ע ל המשמר " ולפיכ ך ייקב ע 
מסלו ל ש ל רוטאצי ה מקוצר ת בתיאו ם ע ם 
קיבוצ ו ש ל העיתונא י ותו ך שטיר ה ע ל 
קש ר העיתונא י ע ם ביתו . 

מוסרו ת התנוע ה מבטיחי ם לת ת גיבו י 
להחלט ה בח ח ז ו בקיבוצי ם בה ם ירר ש 
הרכר . 


תיז ה ואנטי־תיו ה 

לאלה . שמסיבו ת 
שונו ת יעריפ ו 
, ■!.■יי ! להדי ר ינליוז ם 
1 ■■ ■ 18 . ממעגל י הרוק - 
די ם בי ו ליוני . 

מלא ת עשרי ם 
שנ ה למלחמ ת 
ששח־הימי ם ו - 
איחו ר ירושלים , 

מוצ ע בז ה תחלי ף צנו ע ורחוק : 

אות ו ערב . בשע ה 2 1.30 . יחקיי ם בכרם ־ 
שלו ם ..מפג ש שלוש ת הגבולו ת לשלום" , 
שיבק ש ..להצי ג אגטי־תיז ה ופ ז אח ר 
לחגיגו ת הנצחון. " 

מ י שיטרח ו ויגיעו , יובל ו לשמוע . 
כמקוב ל באירועי ם כאלה . א ת דבריה ם ש ל 
א.נ . יהושע , י . עמיחי , ר . רביקוביץ . נ . ז ך 
וי . קניו ק וא ת זימרת ה ש ל ח . אלברשטיין . 
ויפגש ו קנירדי ם ותיקי ם וערבי ם מתוני ם 
מהשטחים . 

הא ם מבש ר האירו ע א ת חזרח ו ש ל כרם ־ 
שלו ם א ל מקומ ו משכבר . בחו ד החני ת ש ל 
השמא ל הישראלי ? 

בתשוב ה לשאלה . נמסר : "ראשית . 
לשמא ל אי ן חו ר חנית . 

שנית , תמי ר היינ ו בחזי ת המאבק . 
שלישית , ל א נעל ה ע ל בריקאדו ת מכא ן 
ואילך , כש ם של א שקטנ ו ע ל השמרי ם ע ד 
כה. " 

בי 5 ליוני . איפוא . ב־ 0 !. 2 1 בכרם*שלומ . 

א ם אנחנ ו ל א נהי ה שם , ז ה ר ק בגל ל 
בעיו ת תחבורה . 

א.ל . 
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אסו ר להחמיץ , לפחו ת בימי ם אלה . ביקו ר בבי ת 
ההארח ה ש ל כפר־גלערי . הבי ת טוב ל בי ם ש ל 
פרחי ם מ ן הב ר ומ ן הבית , צמח י תבלי ן ומרפא , ער ב 
ר ב ש ל ריחו ת וצבעים . הו א מונ ח היט ב בינו ת 
ברושי ם ואורני ם ונשק ף ממנ ו נו ף גליל י עוצ ר 
נשימה . הו א יש ן מא ר אב ל שמו ר ובמצ ב טו ב וי ש 
ב ו ל א מע ט אווי ר ואווירה , ע ד שא ם פת ע יגיח , 

מאח ר החדרים , אח ר מאנש י השומ ר של א הגי ח 
עדיי ו נשק ה יהי ה ז ה בגד ר המצופה . 

וממ ש בימי ם אלה . לפנ י 20 שכה , נקר א אור י 
אשכול י כמ ו הרב ה בחורי ם צעירי ם ויפי ם לשירו ת 
מילואי ם שנמש ך לתו ך תקופ ת ההמתנה , שבסופ ה 
פרצ ה מלחמ ת שש ת הימים , 

היו ם כשאור י אשכול י יוש ב ע ל כורס ת 
המנהלים , ובמקר ה של ו אינ ה אל א כס א גלגלים , 

כמשר ד ש ל בי ת *ההארחה , הדברי ם נשמעי ם מפי ו 
כאיל ו ל א הי ו מעולם . ועלי ו ר ק לדוו ח ביוב ש 
ובקצר ה ע ל איז ו מלחמונ ת שהית ה פעם . א ז הי ו 
אל ה מכשיר י הקש ר שטרטרו . עכשי ו אל ו צלצו ל 
הטלפון , של א מסייעי ם בחיבו ר התשב ץ הזה . 

הגדו ד שלו , הו א מספר , יש ב מש ך שבועיי ם 
בפרדסי ם לי ד נמ ל התעופ ה כרגוריון . א ת הפריצ ה 
כדרו ם פספס , בש ל זריוו ח השריו ן והחי׳־ר . מכיוו ן 
שכך . ובש ל עו ר כמ ה סיכות , נלק ח אח ר כבו ד 
ל רושלים . חטיב ת הצנחנים , הסיפו ר יריע ■ עולי ם 
בשייר ה גדול ה וכשמגיעי ם בשעו ת אחה׳׳ צ מוצאי ם 
עי ו רפאים ■ הגדו ד מתמק ם בפאת י העי ר ובסביבו ת 
שתיי ם לפגו ת בוק ר פור ץ כאיזו ר בי ת הספ ר 
לשוטרים , הקרבות . אנחנ ו כב ר יודעים . ל א הי ו 
שגרתיים , מטוו ח קצ ר ומהירים . 2 פלוגו ת שעל ו 
ע ל גבע ת התחמושת , ספג ו אבירו ת רבו ת וע ם בוק ר 
הי ה השט ח ב-ידיי ם שלנו" . החל ה התקדמו ת לכיוו ן 
הגבע ה הצרפתית . שיי ך ג׳ראח , כד י לנקו ת א ת 
האוו ר מצלפים . כשעו ת הצהריי ם נכנ ס גדו ד ו 7 
ועמ ו הכוחו ת הלוחמי ם כול ם לעי ר העתיק ה 
וירושלי ם הית ה לאחת . ק 

*"יי ■-ל א בכינ ו לי ו חכותל . ז ח ל א אנחנ ו ואנ י 
ל א יור ע מ י ב ו בב ה שם . אנחנ ו ל א היינ ו עמוס י 

רגשו ת היסטוריים-רתייט . רומ ו ל א הכי ר א ת 

הכות ל מלפנ י מלחמ ת השחרור , והחשיבו ת של ו ל א 
הית ה בנפשנו . מ ה שבן , היינ ו סחוטי ם מחוס ר שינ ה 
ומעצבו ת ע ל החברי ם שנפלו . כ ל הומ ך הגיע ו 
בשורו ת ע ל עו ד הרוג , עו ד נפגע" . בס ך הכ ל ז ה 
התנה ל מה ר מאד . בשלבי ם הראשוני ם הי ה נדמ ה ז ה 
כמ ו תרגי ל לכיבו ש ין^ד״ י 

משה ו גןי־דיסט 1 כז ה 

ע ם תו ך המלחמ ה ושירו ת המילואי ם שלאחריה , 

חוז ר אור י לביתו , כסר־גלערי . בחו ר מסודר , נשוי . 
מתכונ ן ללמוד . עוש ה בגרות . מדרי ך ומרכ ז א ת 
חבר ת הילדים . עדיי ו נוס ע לבק ר אלמנו ת 
משפחו ת ופצועים . נפג ש ע ם החברי ה באזכרות , 
אב ל כס ך הב ד חיי ם שקטים . 

ב* 69 ׳ הו א נקר א לשירו ת מילואי ם כתעלה . "ע ם 
ישיאל ־ הי א מזכיר , .הי ה א ז בשאננות , ל א היונ ה 
הרגש ה ש ל מלחמה . ואיל ו בתעל ה הי ו פשיטו ת ש ל 
הקומנד ו המצרי , מארב י לילד , יריו ת ש ל צלפי ם 
הכ ל הי ה שם . סגנו ן של א הכרנו . כיו ם שהגענ ו 
נפתח ה ע ל המשאי ת אש , סביבנ ו נפל ו עשרו ת 
פגזים . ע ד שז ה פסק . וכך , מש ך 19 יום . את ה 
למעש ה פסיב י ור ק סופג . מר י פע ם מחזיר , וככ ה 
מתגרי ם אח ר בשני י ביו ם האחרו ן ש ל המילואי ם 
יד . ליולי , הודיע ו לנ ו שמאריכי ם א ת המילואי ם 
זא ת היח ה מכ ה קשה . באות ו יום ■ הוחל ט י של א 
יורים . לרו ע המז ל התקיי ם באות ה שע ה סיו ר 
עיתונאי ס ש ל -העול ם הזה " וה ם אמרו : מ ה זה . 
^ל א יורים ? מ ה באן . חופש ? ביקשת י א ת 
אח ר החיילי ם לצא ת מהבונק ר ולהכי ן א ת הכלים . 
הו א ל א יצא . א ו יצאת י אני . שמעת י א ת הפג ז מגי ע 
וכמקו ם לשכב , הסתובבת י לחזו ר לבונק ר והפג ז 1 
התפוצ ץ לידי״ , 1 

מעולם . אומ ר כיו ם אשכולי , ל א העסיק ה אות ו ' 
המחשב ה מ ח הי ה קור ה א החיי ל ההו א הי ה יוצ א 1 

ול א הוא , אורי . החייל , אכ ן התייס ר ברגש י אשמ ה י 

כבדי ם וב א לבק ר אות ו בבי ת החולים . 7 

״ז ה משה ו גורליסט י כזה ״ צוח ק אור י ״אב ל אי ר * 

אפש ר לרעת ? אול י א ם הו א הי ה יוצ א ל א הי ה נופ ל * 

כל ל פגז ? ז ה מאו ד מוז ר א ם את ה חושב . שאו־טו־ט ו ^ 

יי * < ם ל א לקי " לר . אב ל המחשבו ת י ! 

י\אל ח י׳ ז י ק כד־ י להעכי ר א ת הזמן . ל א איז ה גור ם 2 

פסיכולוג י שמשפי ע ע ל משהו . כא ן האירועי ם ן ה . ל 
סיסורצ׳יק . שו ם פילוסופיה . ׳ . ' . 

-הפינו י הי ה מהיר . כמרפא ה פל ד חיכי * ושמעת י 
אומרי ם בקש ר לדיי ר ■ ע : לקצי ! העיר . שאודי - ק 


במלחמ ת ההתשה , "פתאו ם פו ף פיף" , נפצ ע אור י 
אשכולי . אחר־כ ך נולד ה מיה , פגוע ת מוחין , אחר־ב ר 

מדכדםשר , סנה ר בי ה הארחה , 

ובקרו ב ה ה מנה ל המחצבות . כס א הגלגלי ם יהי ה 

לכורס ת מנהלים . אשכול י "ל א בנו י לבכי " . המוט ו של ו 
"לתקו ף א ת הכ ל במר ץ ובשמחה " 



לחשושי ם 

זו ז שישנ ה ק ח ל א אומ ר שגווע ו הלחשושי ם מאחור י הגג . 

י־י ״ ״ ם מ 5 ^ נ י י " "י " "יי"׳ ■ ־'קיי״י " יקנאי" ■ *־ש י להגי ד עלי ה הכל , ג ם רבדי ם 

יו״ ר ^ועצר ו ^^^אשכולי,שהי ה טש ו שני ם רנו ת 

קפה , וכמוב ן שהי ה מומי ו א ת ^ ע , ר נ גלעצורבעסולתלאנו ל סנדבי ץ ולשחו ת 
לעצמ ו לעצו ר במסעדה , להימי ו א ת אשכול י מרש ת 

אשכול י לוק ח א ת כ ל האש־ ל לעצ^ , ל א - מ ה זה , יעק ב 

מי ז שהו א ל א עש ה ל א הי ה טוב ! זהו׳ ' 

א ה ז ה מהקיבו ץ שלכם , סימ ו שאת ם היי ם כקיבו ץ השכ ן יל א יודעי ם מ ה 


אשכול י פצו ע קשה . ב־ 4 כימ ו בנ ו 
ניתו ח כ״סורוקה " נאר־שנע * אח ף ״ * 
חודשים , בכמ ת בתיחולי מ שמתגל ה 
הרכ ה יןו[ ר ש ל ע ה עצמהוט, ^ 

אורי : .י ש פצועי ם המתעוררי ם אחר י 
לו ש רגל . א ת אל ה כינינ ו.אנגינוח־ . צ׳יק-ציאן - 
לה ם רג ל תותבת . בהתחל ה ז ה פחמאחונ ו 
מתרגלי ם כמ ו כ ל דני - אב ל מנהיג ה גפטק ם 
נפגעי ם יות ר קשה , כ י לה ם ז ה נ א 0 * 7 * 

נפגע י עמו ד השררה , ז ה ניפ ל עלי ך מ"■ * 

. א . מ ל ר ד ו י" " *"יי׳ ' '"' י ־י ע 

חושבי ם שעו ר נית ן יהי ה ללכת , ל א מכיני ם ^ 
בכלל ! ־ בביה- ח אמר ת את ה תוכלללט ז ״ג ׳ 
מכשירים . מהבחו ר ברי א וצעי ר כמונ י יזו ע 8 י 
"בעזר ת מכשירים?! " ופתאו ם אח ה מגל ה י:ל א 
הולכים • ול א דוקרי ם — אל ף ואח ת מכו ת יורדו ת 

"כימי ם כאל ה מא ר חשו ב שאת ה יוו ע שיי • 
משפח ה ובי ת וידידי ם , למרו ת שג ם מ י שא ץ ל ו 

בביה״ ת אמרו : אז/ד , תוכ ל 
ללכ ת נעזר ת פבשידיס . 
ס ה נתו ר ברי א וצעי ר 
במע י תד ע ע ל .נעור ת 
מכשירים" , ופתאו ם את ת 
סגל ה של א הולכי ם ול א 
רוקדי ם - אל ף ואת ת 
ממ ת יורדו ת עלי ך 


הי ה ברו ר של א צרי ך להפסי ק א ף אח ת מהתוכניו ת 
להיפ ר צרי ך להתחי ל איתן . נקטעו , התוכני ת 
ללמו ד — נתחי ל ללמו ר כשנ ה הבאה . אתר . נמצ א 
בעיצומ ה ש ל מלחמ ת התשה , לא ? לכ ן ב א עכשי ו 
של ב ארוך , מייג ע ושגרת י ש ל שיקום , הכ ל לא ט 
ובהדרג ה כשכ ל רג ע את ה רוא ה דב ר חרש , של א 
חוב ל לעשות , א ו שאת ה שמ ח להיווכ ח שי ש רכרי ס 
שאת ה כ ן יכו ל לעשו ת ע ם טיפ ה ש ל רצון . נהיג ה 
למשל" . 

אשכול י שבונ ה בפ י חברי ו,שכצון' , כלומ ר אח ד 
של א מסוג ל לשב ת רגע . נמצ א כ ל הומ ן בתנועו־ י 
לומ ד ע ל בשר ו א ת גזיר ת התלו ת באחרי ה •היית י 
יוש ב באוטו , מבק ש מאשת י שתל ך לקנו ת עיתו ן 
בקיוסק.. . כמ ה זמ ן לוק ח לקנו ת עיתון? ! אנ י היית י 
מתעצבן . כ ל המתנ ה הית ה עול ה ל י בבריאות . אכ ל 
הגו ף האנושי , הנשמה , השכל , הב ן אר ם מסתג ל 
י לכ ל חרא ! אנשי ם חי ו במחנו ת ריכו ז ע ל אווי ה א י 
מ ה אנ י מדב ר בכלל." " 

* 

אשכול י הו א ב ן. 44 ונרא ה צעי ר בהרב ה מכפ י 
. גיל ו (האווי ר הטוב ? בי ת ההארחה? ) מוק ף מא י 
ומתמי ד בירידי ם רבי ם שליו ו אות ו ועור ם מלווים ■ 
והו א יוד ע היט ב שלפחו ת לחל ק מה ם י ש גגיע ה 
ישיר ה לשיקומו . אח ד הידירי ם אמ ר ל י שיז ם יבוא , 
הו א מאמין , ואור י יקו ם וילך . כששכ ב בגיור ת ל א 
הי ה יו ם של א ב א מישה ו לבקרו , מהמשפח ה מהנית ■ 
מהחברים . 

אורי : הי ה ל י מג״ד , נהר ג לפג י כמ ה שני ם 
יוס י יפ ה דל . מהנשמו ת הטהורו ת ש ל המדגי ׳ 
שלנו , מהבני ם היפי ם שלה . שאוהבי ם א ת הקרק ע 
וא ת האדם , א ת הח י והצומ ח — ב ן ארם ! הו א נה ג 
לבו א בערב י שב ת ולערו ך איתנ ו קבל ת : שבח • ני - 
מ ה י ש להגיר . רבי ם הי ו באים . ז ה דב ר שמושר ש 
בחבר ה שלנו • חברי ם של א שכח ו א ף פעם" ■ 
זמ ן קצ ר לאח ר שהשתחר ר מביה׳׳ח , נס ע או ר 
ע ם אשת ו וחב ר טו ב לארה׳י ב לשמו ע רעהרסואי ח 
נוספת , ,משו ם של א הי ו בטוחי ם שקיבל ו א ת 
התשובה ' הסופי ת למצבם . ישוע ה ל א בא ת לי׳ ם 
משם , אב ל -מכיוו ן שכר , .עשינ ו טיו ל יס ה מתו ף 
לחוף . ברר ף חזר ה אמרנ ו — ל א נעצו ר באגליי " ז 
מ ה קרה ? דב ר ל א החמצנ ו וחזרנ ו הביתה׳׳ . 

אח ר כך , לפ י התוכנית , הל ך אור י לל&י ו 
באוניברסיט ת ת״ א כשאשת ו עובר ת בגננת ; נ 
שני ם שק ר ע ל.לימוד י תוא ר ראשו ן ושנ י נכמ׳י ] 
ומינה ל עסקים . בינתיים ־ נולד ה הב ת מיד-־יל ^ 
פגוע ת מוחין . היו ם ב ת 5 ו . במ ה שנים . מופל ה 


... 
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הורי ה בבית , אח ר כ ך הועבר ה למוס ד אנתרופוסופ י 
ננאר־שבע , והיו ם הי א במוס ד דומ ה כחויל . מ ה 
חט ב ל ו אלוהי ם כשהבי ט ע ל אור י מלמעלה ? כמ ה 
פעמי ם אפש ר להעני ש כן־אדם ? 

אורי : •א ף פע ם ל א זוכ ר א ת עצמ י יוש ב וחוש ב 
למה 'לי , למ ה לנו , רווקא . לפעמים , בבריתו ת דע ת 
על ה שמ ו ש ל איוב . אנ י הר י צדיק . אמרתי . בז ה 
חמו ר היית י — ל א מרמה , ל א משקר , ל א גונב , ל א 
נו אף , ל א רוצ ח ופתאו ם — פוף־סיף . פשו ט ל א 
פייר , בכי ? ל א בנו י לזה . ר ק לעיתי ם רחוקו ת נחנ ק 
הגרון . כמ ו בפע ם ההי א שבאת י למזכירו ת לבק ש 
אישו ר להלי ך ש ל העבר ת מי ה לחדל . העלית י א ת 
הנוש א ופתאו ם — ל א יכולת י לרכ ר יותר . עובד ה 
שז ה קר ה ש ם ול א פ ה בראיון . ל א משו ם שז ה הי ה 
ע ל מישו ר ש ל תחנונים . זא ת הית ה העבר ת 
אינפורמציה , תיאו ר הקוש י ע ם מי ה והקוש י 
המשפחתי" . 

מא ז שחז ר מהלימודי ם הספי ק אורי , לא ו דווק א 
לפ י סד ר זר - לעבו ר במחצבו ת (פיננסים) , לשמ ש 
כמרכ ז משק , להתגר ש ולנה ל א ת בי ת ההארחה . 
נימי ם אלה . הו א מתעת ד לעבו ר לניהו ל המחצבות . 
לפנ י כמ ה חורשי ם העבי ר א ת מי ה למוס ד בגרמניה . 
אחר י שחיפ ש עבור ה א ת המקו ם המתאי ם ביותר , 
נעצמו . הו א נס ע לאירופ ה ע ם מפ ה ע ל הברכיי ם 
ורשימ ה ש ל 3 ו מוסרו ת בתיקו . לפנ י כ ן הספי ק 
להקי ם כעזר ת ידידי ם וחברים , קר ן שמפירותי ה 
יהי ה נית ן לשל ם שנ י שלי ש מעלו ת אחזק ת הב ת 
במוסד . 

וכ י ל א יכו ל הי ה לבק ש זא ת מ ן הקיבוץ ? 

אורי : "לבו א היו ם ולהגיד , כשהמצ ב כ ל כ ך 
קש ת תנ ו עזרה , ז ה בהחל ט נות ן הרגש ה ל א נוחה . 
נכל ל א ת יכול ה להגי ד מ ה יות ר טו ב מקיבו ץ 
לטפ ל בילדי ם כאלה ? אכ ל עוברה . שכשהית ה 
מגיע ה הנ ה בחופשו ת הי ה ל א פשו ט כל ל למצו א 
מטפלת , ועובר ה שהקיבוצי ם כגו ף שיור ע 
להתארג ן בהרב ה שטחים , כנוש א הז ה ל א הצלי ח 
להקי ם מוס ר משל ו לילדי ם כאל ה המצויי ם כמע ט 
מ ל קיבוץ . באר ץ י ש ר ק מוס ד אח ר כז ה וג ם הו א 
טו ב ע ר גי ל מסוים׳׳ . 

— וכ ל חב ר קיבו ץ יכו ל פתאו ם לקו ם ולהקי ם 
ל ו קרן ? 

אורי ; "א ת רואה , עובדה . כ ך עוש ה חב ר קיבו ץ 
של א רוצ ה להיו ת לנט ל ע ל החברה . למרו ת של א 
הית ה בריר ה אחר ת ולמרו ת שהתגמולי ם ע ל 


הפציע ה מועברי ם ישירו ת לקיבוץ . אנ י ל א יור ע 
מ ה הקיבו ץ הי ה אומ ר ל י א ם ל א היתר . הקרן . אנ י 
הרגשת י שאי ן כ י הרצו ן והיכול ת להתמור ר ע ם 
מצ ב כ ו אנ י כאיל ו סמו ך ע ל שולח ן הקיבוץ . באופי י 
אנ י ל א בנו י לכ ך שאבו א ע ם בקשו ת מיוחדות . 
אול י זא ת עז ר נכו ת ש ל כ ן קימץ , ואול י דווק א 
לא" . 

חברו ת הי א נכ ס 

מ י ל א מכי ר א ת הסיפו ר ש ל אורי ? אח ד מחבריו . 
עד ר אור י סלונים , ער ך ל א מזמ ן מסיכ ה לציו ן 
פרישת ו ממער ך הצנחני ם במועדו ן •הקומקום־ , 
בת״א . וניצ ל הזדמנו ת ז ו להתרי ם א ת משתתפי ה 
לקר ן שהוקמ ה לטוב ת מיה . אורי : "ל א כ ל כ ך 
אהבת י א ת ז ה אב ל ז ה כב ר נעשה.. . הי ה נעי ם 
לפגו ש חברי ם א ך כשהתחיל ו להודי ע ברמקול , 
התאספנ ו ג ם למטר ה זאת.. . א ת הקט ע ש ל 
התרומו ת ל א אהבתי . ז ה כמע ט כמ ו שאת ה הול ך 
ברחו ב לקב ץ נדבו ת — במעט . כאילו.. . והנ ה 


ל א חב ר א ת עצמ י יוש ב 
ותוש ב למ ה לי . בבדיחו ת 
דע ת על ה לפעמי ם שמ ו 
ש ל איו ב אנ י הר י צדיק , 
אמרת י , מ ה המו ר היית י 
- ל א מרמה , ל א משק ר 
ל א גונ ב ל א נואף , ל א 
רוצ ח ופתאו ם - פו ף פיף , 
פשו ם ל א פיי ר 


יומיי ם אחר י ז ה מתקשר ת יריר ה שקרא ה ע ל כ ך 
בעיתו ן ונוזפ ת בי : יפ ה מא ה מהחברים־הצנחני ם 
של ך את ה מבק ש עזרה , למ ה ל א מחברי ם אתרים ? 
והי א קישר ה אותנ ו ע ם גבר ת אח ת עתיר ת נכסים . 
אח ר כ ך היתר , בעי ה ע ם אישו ר לשהיי ת קב ע ש ל 
הכ ת בגרמניה . צלצלת י לחברים , ה ם צלצל ו 
לשגרירו ת והזיז ו א ת העניינים . 
"חברו ת ז ה נכס . חברו ת שנולד ה כצבא , י ש ל ה 


משמעויו ת ענמקו ת ביותר , כ י אנשי ם עוברי ם 
דברי ם כאל ה ואחרים . ג ם מלחמות . קש ה מא ר 
לעשו ת חברי ם — ק ל להרו ס חברות . 

"בגל ל ויכו ח פוליטי , ולמרו ת שככ ר נכווינ ו 
מכ ך כעבר , משפחו ת נפרר ו וקיבוצי ם התפלגו , 
בגל ל שאנ י תנ 7 כת י בפר ס בהיות י חכ ר מרכ ז 
מפלגה , אח ר מרע י החלי ט שאנ י בוג ד ויות ר הו א 
ל א מרב ר איתי . הו א קצי ן בכי ר ואנ י כסה־־ כ סרן , 
ופע ם אח ת בשע ת ויכו ח מישה ו ציט ט אותי , וא ז 
הו א אמ ר — "אה , הנכ ה ההוא!׳ ־ כ ך מדב ר קצי ן 
וחכר . ול א ב א להתנצל . ז ה הצ ד האפ ל ש ל 
החברות" . 

נשאר ו ל א מע ט ירידים . אח ד מה ם אומ ר ע ל 
אורי : "הבחו ר הז ה הו א דוגמ ה ומופ ת לאר ם 
שלמרו ת המגבלו ת הפיזיות . נש א ונוש א נתפקירי ם 
מרכזיי ם בקיבו ץ וח י אות ם דק ה דק ה ושע ה שעה . 
הו א ל א נות ן לעצמ ו להישבר , למרו ת שי ש סיבו ת 
טובו ת והר י החבר ה הקיבוצי ת בכל ל ל א מפרגנ ת 
למישה ו שנמצ א כמצ ב מיוחר . אח ה חיי ב להתייצ ב 
לפני ה יום־יו ם במיטבך" . 


בחו ר צנו ע אורי . מציר ו הו א מוכ ן ר ק להוסי ף 
שהמוס ד של ו הוא , וז ה אול י הכ י חשוב , לתקו ף א ת 
הכ ל במר ץ ובשמחה . ל א לשכ ת בבי ת לקט ר 
ולשקו ע ברחמי ם עצמיים . ועו ד הו א מבק ש של א 
נעש ה ממנ ו מ י יור ע מה . ל א אוה ב לבק ש לעצמ ו 
פריבילגיות . ובכ ל זאת , רב ר אח ר קש ה ל ו להבין . 
ג ם משו ם שבסופ ו ש ל דב ר ז ה לטוב ת הכל ל ״־ - 
אי ך ע ד כ ה ל א סירר ו ל ו טלפו ן ברכב ? 

לגורמי ם המשקיי ם המוסמכי ם ל א יפנ ה ח ם 
וחלילה . מ ה שהי ה רוצ ה הו א פשו ט למצו א בוק ר 
אחד , כשהו א מני ע לרכבו , מכשי ר טלפון , אלי ו 
מחוב ר פת ק — "לאורי ! מתנ ה מכפר־גלערי" . 
מתנ ה ע ל כ ך שאת ה עוב ר קשה . וצרי ך לנסו ע 
הרבה , ונתק ע ל א אח ת ברר ו וצרי ך לצלצ ל 
לסידורים.. . א ז כר י להקל . כ י תא י הטלפו ן ה ם 
תמי ר בפינו ת הרחובות , ולעול ם אי ן חניה , א ו 
שחוסמי ם רכ ב אח ר וא ז ב א שוטר . א ו ר ק כד י להק ל 
קצת . 

נ ו באמת ! 


זיו ה שיל ה 


ק ד כא ן 


טובי ם באל ף אחוזי ם 

במשר ד ש ל חת - 
- י ש ח שימור י ג ד 

\ שמוא ל עו ד אי ן 
גביעי ם ומדליות , 

׳׳■־ ' ־׳** ד אב ל ע ל הקי ר 

מאחו ר תלויו ת תעודות . מחר , יו ם ד' . א ו 
אול י כבוק ר יו ם ה * תתנוס ס ש ם תעוד ה 
נוספ ת חדשה : .׳ציו ן מיוח ד לשבח " מטע ם 
משר ר המסח ר והתעשיי ה ע ל יצו א מצטיי ן 
לעיל א ולעיל א בשנ ה החולפת . 

א ת פר ם -היצוא ן המצטיי ר קיבל ו ג ד 
שמוא ל כב ר כ־ 72 . בשנ ת 78 הוענ ק לה ם 
(ע ם ארבע ה אחרים ) פר ס "חלוצ י היצוא" . 
מיוח ר לרג ל ס ג שנו ת המדינה . היו ם 
החליט ו במשר ה התמ״ ת שהגי ע הזמ ן לפר ס 
נוסף . ראשו ן מסוג ו למפע ל קיבוצי . 

שת י סיבו ת עיקריו ת מונ ה יצח ק כץ . 
מנה ל היצו א והשיווק . להחלט ה המבורכת : 
ראשית . השג ה הקורני ת הית ה שנ ה קש ה 
לענ ף ההדרי ם וסיכומ ה הרא ה ע ל יריד ה 
בולט ת ברווחיות , גן־שמוא ל העל ו א ת נפ ח 
היצו א שלה ם אות ה שנ ה ב ־,׳ 20 . מ* 7.4 ו 
מיליו ן דול ר ב־וא ׳ ל־ 21 מיליו ן דול ר כ - 
סא-. 

הגור ם המסיי ע הנוסף , הי ה שיוו ק 
בהיק ף נרח ב למזר ח הרחוק . יע ר חבי ב 
ומועד ף ע ל אנש י התמד ת שא ף הקדיש ו ל ו 
תוכני ת מיוחד ת בש ם "פעמ י הגזורה" . 

ביו ם החגיגי . יו ם קבל ת הציו ן המיוחד . 
יעל ו כ ל עובד י המפע ל שבגדשמואל , 
כול ם תושב י המקום , שבי ר ל א יבו א 
בקרבם , ויתייצב ו באי ש אח ד מו ל משכ ן 
הנשיא . המישר י נבחרי ם יזכ ו ללחו ץ א ת יר י 
הרצוג , לשמו ע א ת דבר י הברכ ה ולקב ל א ת 
תעוד ת הקלף . אח ר כ ך יעש ו ..יו ם ש ל 
כיף׳־ ■ 

ע ל 21 מיליו ן רול ר נשנה , מגי ע לרם . 

לז ר 


אי ך שנו ח 77 

אי ך לעבו ר קי ץ נוח , ברי א ונעי ם יות ר ע ם 
המגוו ן ש ל קבקב י וסנדל י מגו ן 







ר < ■ידי י 


^ < יי|||| 18 *" 1 || ! 


שתיא ר אות ו ומתוסכלי ם מכ ך שאינ ם מצליחי ם 
לפעול . כללי ת נית ן לומר , שאנחנ ו הולכי ם 
ומאבדי ם מיכולתנ ו להתנה ג התנהגו ת מטרתית , 

ופעולתנ ו מתמצי ת בתגובו ת בלבד . 

עכשי ו תרש ו ל י לחבו ש שו ב א ת כוב ע 
המקצוען . יורם , כשהתקשר ת והשמע ת ל י בקיצו ר 
א ת הדברי ם שאמר ת כאן . אמרת י ל ך שפגשת י 
רבי ם כמו ך ע ם רעיונו ת יפי ם ומעניינים , אל א שה ם 
בא ו תמי ר לבדם . לכ ן ביקשת י שתבו א ע ם פרטנר . 

משו ם שכר י לאזו ר אומ ץ ל ב ל א ר י באר ם אחר . 

נחוצי ם אנשי ם נוספים . הבא ת א ת איתן , וז ה טוב . 

לויבו ע " ־ חידושיר ז ־ השל ב הראשו ן איפוא . שעליכ ם לעבור , כר י להיו ת 

1 ר 1 י * ! 1 י ׳ * " בשלי ם לפעולה , הו א של ב ההרחב ה ואיתו ר אות ם 

והמצאו ת א אנשי ם נוספים , שנית ן ליצו ר אית ם אנרגי ה ולזנ ק 

— קדימה . פע ם הי ה ד י כאד ם אח ר כאריזמאט י לחול ל 

שינוי , לסחוף . היו ם נחוצי ם כמה . ונקוד ה נוספת : 

^ 1111 " ה ךיךך!ך^ ך פחו ת חשו ב מ י יצטרף . חשו ב יות ר מאיפה . מאיז ו 

11114 1 1 ^^|||^| | שכבה . גילינ ו שהבריאו ת היא , אולי , בקר ב 

אות ם י 1 כא ו 1 הוותיקי ם והדו ר השליש י כקיבוץ . הבעי ה 

כלומר , שמוכ ג ם . התמודד , אב ל ה ם תקועים . כפ י א ם נ ל השא ר נגועים ? לז ה אי ו ל י תשונ ה חותכת . יאי ר שביט : קוראי ם לזו ז.דישרדו ת באושר ■ 

בח ן א ת עצמ ך 

המעשייזזממו^ 'של'הערנים . ^! 1 העקרוט ת קביע ה ויסודית . העקרונו ת ה ם הביטו י 

במ ת עתיר ת היחי ד(מתו ף חופ ש וראיי ת אלטרנטיבות) , המשכ ו בחיפו ש 

לפני ו עקרונו ת שיני ם מתהו ם חיינ ו הקיביאיים . נת ר בעיקרו ן הניא ה ל ו ומתאי ם ל ר באופ ו איש י ולחבר ה כ ה את ה מוכ ן לחיות . 

החיי ם והפעול ה בתחומי ם החנותיי ם 

ב * 

3 ^קרי ם "י י ■ י"י״י־ " אמצע י ה״צי ה ענפ י השח ת ^ ו אינ ם נמצאי ם נהנו ת בתי ו החצ ר ש ל 



דנ י הדרי : 
פילוגנזסף ? 






■ •י * "׳ה־ , 




יאי ר שביט : קוראי ם לז ה -הישרדו ת באושר " 


רעיונותי ו ש ל יור ם 
בוטני־ק . כפ י שה ם 
מנוסחי ם בשיחת ו ע ם 
יאי ר שביט , נקראי ם 
כשי ח נוס ף וה ם דומי ם 
להפלי א לאחיה ם ה - 
בוגרים ! שבימי ם אל ה 


בוגרים , שבימי ם אל ה 
1 מתקרבי ם א ל י ו ם 

נ * ■יי * הולדת ם ה* 10 . 



— ־ ״י י ״״ 1 י׳ויו!* ו הקינוגי ח 

(להו צ א מקרי ם מיותרים) . הקיבו ץ תינ ו יחיר ה חברתי ת משקי ת סגור ה 
ביסודו , 


— ־ ־■־* ■ - ו י * ייי • ״■׳*מ־יי ו ^!י^ ו 1 ■ 2 תו ך החצ ר ש ל 

הקיבו ץ הכורד י קיימ ת לגיטימצי ה לחיפו ש שותפו ת ע ם גורמי ם קרובי ם 
ושוני ם ע ל כסי ס תועל ת הררי ת מבל י לפגו ע א ו לבט ל צ ד אח ר א ת האחר . 
הקיבו ץ הנ ו יחיר ה חברתי ת משקי ת פתוחה . 


ייצור , מכיר ת שרותי ם ומרכז י יד ע ע ל כסי ס עסק י ותו ך תחלופ ה מתאימה . 

ד 

^המבטא״ ת מר־י ב הדמוקרטיה . מש ר זמ ן 
ע ר חמ ש שני ם בתחומי ם הכלכליי ם 0 שק ,, ם . ם מ ג ע ־ל^ק ו ם מרכז י ם בתחומ י ניהו ל חינוכי , חברת י ומשק י יעמו ד ע ל 

כניס ה לתפקידי ם תחיי ב הכשר ה מקצועי ת מתאימה , תהלי ר בחיר ה איש י 
ומינו י מתוכנן . 

ה 

״כ ל אח ר נות ן לפ י יכולת ו ומקב ל לפ י צרכיו״ . __ 1 ״ . , . . . 

קיימ״^רר ח בי , מאמ ץ יגמיל . אי ו קש ר בי , מ ת שת״ב ר ני״ ו לבי , מ ה £ים " "ל " ^ ^ שהו א משקיע , 


הקיביץ . הערבי ת תינ ה מעצ ם החביו ת נשמ ר עקרו ן הערנו ת ההררית . הערבי ת אינ ה מי״ל־ו ת ואיננ ה מובנ ת מעצ ם 

הק 3 לה^לחבר״ ״ א ל א ע ל בסי ם איש י ממון ■ "רכיש ת מניה " המקנ ה א ת 


1 י יתכ ן מאוד ׳ שכב ר היום , כשאנ ו אומרי ם 
1 •קיבי ד ל א כולנ ו . מתכווני ם לאות ו רבו . 
1 ".־אנ י י.תו 0 ב ' ■שא ץ היו ם דב ר .;דחו ף יוח ו 
1 לתנוע ת חקיכוציתמאש ר קביע ת תעור ה הייזי " 
! הערכי ת שלח.. . הא ם ע ל כ ף יתפל ג הקיני ז 
1 . בפילו ג הבא?:^ו , שחסטיכי ה ןחאינרציו ׳ וז ם 
1 שיובילו 'אותו?•■•; ' 

1 ; כק י שבביוגרפיהישל ו קיי ם כב ר פילו ג אחי * 
[איננ י יוד ע אלמ ה לייחל . . ־ . ־ • י-■־־ ^ 



מבצ ע מזרונים)! ! 

ברהמו י "/צבר " - שאול י 

* מותנ י טיל ייםוסבורן 3 זי י י 

^ 140/1 - 450 ש׳י ח יל..' ; . . י : ״ * 

;■ * '.נ*זךו ו פרדייז ־ חך^ , . '• , • ־ •; ־ י. . ■ 

•<ג ל הלב.חאןם<םי.~.-מאנ*'^ ח • :־ ■ " 

.:■ז^ י גזזךונ י עמיו ה.<קמג' ■ קוג ל : ״•* " ; 
־; . : : ־צקנחיו ז!דולות : 1 ..׳'■•• : י ו . ־ . 


30% 

הוח ה 

למזרמ י -צבר י 
15 שנו ת אחריו ת 


ז־.! , *.ז••; * 

11 



•, 1 

■ : 1 ן י : ; 1 
",־־ו י י•;-. : 

י . ז ״ ׳ ־ 1 


.>׳* ׳ ! 313 *׳!<* 'ספית!ועד־עכ(מח..■• ; ■'׳:•־ ו 
י־ן/׳^^ךו^ת;'״ • ־ ׳; . 

. ץי׳־י^׳י׳ינייל^ויג־יו.- : 

־ רוזיט י "צגר. , - 

! ,י- 1 --; - • ״ •ן•■::■.:- . יו ־ י 


* "בי ת הפרח " קיבו ץ פלמ״ ח צוב ה 

^ מצי ע סידור י פרחי ם יגשי ם וחנוטים , 
^ גכל י קרמיקה , ק ש ומניפו ת 

^ 4 מתאי ם לבת י הארחת . : 

^ * 4 למוסדות־ציבר ר במשק , ! 

. 4 לבת י הילדי ם ולחדר י החברי ם ־ 

^ עורכי ם תערוכו ת מכיר ה בקיבוצי ם י 

* טייפו ן 347711 ־ 02 ] 


קוני ם ציו ד משומ ש 

־♦־למטבחי ם 
♦ מטעדוו ג 

־♦ ־ וקונדיטוריו ת 

במחירי ם גבוהי ם בכ ל הקיבוצי ם באר ץ 

טלפון : 834938 ־ 03 ; בערב : /־ 03-961308 




ימ י עיו ן בצילו ם 

בשעו ת חבוק ר 30 ער ח כלבד . 

. כמכו ן -צילו ם יוצר ״ . 

, כןזנחל ת יעק ב בורנשטיי ן 
הירד ן 6 ג , ח״א . טל ' 658396 ־ 03 


מור־ ה לאנגלי ת 

ע ם נסיי ן ש ל 5 שני ם בזדדא ח 
. מחפש ת עגוי ה כקיבו ץ 
. כאיזו ר חיפ ה והצפו ן , 

טל ' 984825 ־ 04 

(משע ה 14.00 ) 


.למכירה' . 

מלגזו ת חשמליו ת 
במחי ר מציא ה 
לטל ׳ 2 ־ 044071 ־ 06 . 
לפנו ת לדורו . 


שיעורי ם פרטיים . 
במתימטיק ה 

לתלמיד י תיכו ן וחטיהי ב 
ע״י׳טוד ת בציר ה 
טל. . 458316 ־ 03 מך^ . 




אנ י מגי ח שאת ם בריאים . אינ ם מרכרי ם 
נסופרלטיכים . השאל ה איפ ה ימצא ו נוספי ם 
כמותכם ? אנ י מסכי ם ע ם איתן , של א כי ן מגוייס י 
התנועה■׳ ׳ 

כ ך אמ ר יאיר . כשש ב בוטני ק לדבר , ש ב הו א א ל 
ניירותיו . 

ועכשי ו לפרוגרמ ה 


^ -׳ / יורם : לפנ י איז ה חוד ש 

ן 1 \ | אנ י קור א בעיתו ן שיעק ב 

־ 1 8 צור , במזנו ן הכנסת , אמ ר 

1 * ?^ ־ משה ו חשוב . הו א אמר , 

ץ 1 \ שהאתג ר האמית י ש ל 

■ י התנוע ה הקיבוצי ת אינ ו 

עו ד 3 ישובי ם כבקעה . 

/ 088 ■* $ אל א 200 סטודנטי ם 

בטכניון . יופ י ש ל דברים . אנ י נות ן ל ו א ת מלו א 
הקרדי ט ע ל כך . אב ל ז ה שאי ן ל ו ר י אומ ץ לצעו ק 
א ח הרברי ם מע ל כ ל הכמות , ושמ ע אות ם ר ק איז ה 
כת ב פרלמנטרי . שריי ה כמקר ה כמקום , זהו . לדעתי , 
חל ק מהבעיה . ההנהג ה שלנ ו אינ ה מובילה . אל א 
משקפ ת איז ה קונסנזוס : שינויי ם התחיל ו כתנוע ה 
הקיבוצים , מא ז ומעולם . מלמט ה ור ק בהמש ך 
אומצ ו על־יר י ההנהגה . 

שכיט : הנ ה עיצכ ת יע ד נוסף . צרי ך לת ת כו ח 
ואומ ץ לפוליטיקאי ם שלנו , כד י שיוכל ו לרו ץ 
קריט ה וז ה יע ר שנית ן להשיגו . ניקח , כדוגמא . א ת 
כצה׳לה . היהי ו ל ו הכו ח והאומ ץ להרי ם י ר נג ר 
הקמ ת ישו ב נוסף ? השאל ה היא , איפוא , אי ך לכנו ת 
ולחז ק א ת הסמכות , א ת הפוליטיקאים , כד י שיוכל ו 
לממ ש א ת האידיאולוגי ה הרצוי ה לנו . 

איתן : ור ו אגב , צו ר חוש ב כמונו , אכ ל א ת ז ה 
אנ י שומ ע ממנ ו ר ק כשאנחנ ו נוסעי ם לכ ר במכוני ת 
וז ה סו ף הסיפור . 

יורם : אנ י מרכ ר כרג ע ע ל פרוגרמ ה שיתופי ת 
אחרת , ול א פרוגרמ ה כמוב ן ש ל פועלי־ציון , אל א 
כז ו ש ל ארכיטקטים . אני , כדייר , כנצי ג הקיבוץ , 
רונ ה להקי ם בית . אנ י כ א א ל הארכיטקט , מצי ג א ת 
דרישות י וכוונותי , שע ל פיה ם יבנ ה הוא . בע ל 
המקצוע , א ת הכית . לו ה אנ י מתכוו ן כשאנ י אומ ר 
פרוגרמ ה — ז ו מערכ ת ש ל ררישו ת שעל־פיה ם 
ייבנ ה הבית . 

מבי ן העקרונו ת האלטרנטיביי ם שאנ י מצי ע 
לכחון : 

רבגוניו ת בעיסוקי ם נרשאי־המס ה(הכוללים , 

ה ן מש ק עצמי , ה ן אלמנטי ם אחרי ם מחו ץ לגד ר 
הקיבוץ) . 

לגיטימצי ה לררגו ת שונו ת ש ל השתייכו ת 
לקהיל ה(היי ם י ש גדר . לפחו ת עקרונית . א ו שאת ה 
נפני ם א ו שאת ה כחוץ . אנ י מצי ע דרגו ת שונו ת ש ל 
השתייכות . וחובו ת וזכויו ת בהתאם) . 

צמצו ם ריבונות ו הבלתי־מוגבל ת ש ל הכל ל 
(לפחו ת כחל ק מהתחומים . א ס תפת ח א ת תקנו ן 
הקיבוץ , תגל ה דב ר ל א יאומן : לשיח ת הקיבו ץ אי ן 
שו ם מגבלה . הי א חופשי ת לעשו ת כ ל שברצונה . 
הי א יכול ה לבט ל מח ר מ ה שהחליט ה היום . ז ו 
שעחוי ה והגי ע הזמ ן לטפ ל בה) . 

עידו ד הישגיו ת אישי ת וקיבוצית , ע״ י פיתו ח 
מערכ ת תגמולים , ולא ו דווק א כסף , צרי ך לשבו ר 
א ת הרא ש אי ר לעוד ד הצטיינות . 

שביט : חברה , עבר ו שעתיים . מצטער , אנחנ ו 
צריכי ם לסיים . תהי ו ל י בריאי ם ואשמ ח א ם 
תשאיר ו אות י כתמונה , 



למרו ד בנשך ! 


£ הגי ע הזמן , שהתנוע ה הקיבוצי ת כולה . הקיבוצי ם והארגוני ם 

. ^ האחוריי ם והארציים , יפסיק ו לשל ם א ת אות ו חל ק מחובותיהם , 

שנוצ ר נש ל ריבי ת הנש ך המטורפ ת ש ל ממשל ח הליכו ד וממשל ת 
האחדו ת בשני ם האחרונות . ל א צרי ך לבק ש א ו להתחנ ן כפנ י 
. הממשל ה א ו הבנקים , שיוותר ו ע ל מ ה שגזל ו מאתנ ו בחסו ת החוק . 

ל£ךך ־ | צרי ך להכרי ז ע ל מר ר נג ר הנשק . ריכי ח הומ ת — נשלם . נש ך 

— לא . 

^ ^ — ז ה נחוץ . מפנ י שהעימו ת הגוב ר כי ן המער ך והליכו ד מקטי ן 
" * ~ כמע ט לאפ ם א ת הסיכוי . שהאוצ ר ימשי ך לממ ש א ת הסד ר פריס ת 
החובו ת ע ם התק״ם . וז ה צורק . משו ם שג ם א ם הסי ר ז ה ימומ ש במלואו , הו א מחיי ב א ת 
הקיבוצי ם להחזיר . וכריכי ת גבוהה , כסף , שחל ק ניכ ר ממנ ו אינ ם חייבי ם כלל , אינ ם צריכי ם 
להחזי ר ואינ ם יכולי ם להחזיר . 

א ם נכרי ז ע ל מר ר נש ך כזה . י ש סיכו י טו ב שהתקשור ת והציבו ר יתמכ ו כנו . נסבי ר שאנ ו 
מוכני ם לשל ם א ת כ ל חובותינו . אל ה שנוצר ו כש ל השקעו ת כייצו ר וכבניי ה וג ם אל ה 
שנוצר ו כשהסתככנ ו בהרפתקאו ת פיננסיות . 

אנ ו מוכני ם לשלם , ע ר לאגור ה האחרונה , א ת כ ל הריבי ת הסביר ה ע ל חובו ת אלו . משה ו 
כמ ו 5% ריבי ת בשנה , כמקוב ל לנכ י הו ן הנית ן למגז ר היצרנ י בכ ל הארצו ת המפותחות . 

נסבי ר לציבור , של א נשל ם א ף פרוט ה מעב ר לשיעו ר ריבי ת סביר , והו א יבי ן זא ת ויתמו ך 
כנו . אול י יצטרפ ו למר ד כז ה ג ם התעשייני ם והחקלאי ם האחרים , וכוחנ ו יגב ר עו ר יותר . 

מ ה נרוויח ? ל א נשל ם כ ־;'׳ 40 מכל ל החו ב ש ל התנוע ה הקיבוצית , וא ו חובנ ו הכול ל יהפו ך 
מחטוטר ת ממאירה . שלעול ם ל א ניפט ר ממנה , לחו ב גרול . אכ ל סביר , שקש ה אמנ ם לשלמו , 
א ך אינ ו חונ ק כלי ל א ת החייבים . 

ניקח , לדוגמא , קיבו ץ במצוקה , שי ש ל ו היק ף ייצו ר שנת י ש ל 1 2 מליו ן דולר . וחו ב כול ל 
ש ל כ־ 15 מליו ן דולר . י ש ל א מע ט קיבוצי ם כמצ ב כזה . 

הכלכל ן עמיר ם קופ ד מניר־עוז , חיש ב ומצא . ש״ס ל החובות * האופיינ י לקיבו ץ כזה , — 
שב ו 70% צמודי ם למרר , 15% למט״ ח והשא ר הלוואו ת בריבי ת בנקאי ת — גר ר אחרי ו ב־ 4 
שנים , מ־ 1.4.83 , כשהחל ה מצוק ת האשרא י כעקבו ת מפול ת המניו ת וע ר ל־ 1.4.87 . ריבי ת 
אפקטיבי ת כשיעורי ם הבאים : 20% בשנ ה המתחיל ה נ־ 1.4.83 ומסתיימ ת ב* 4.84 .ו . ובהתא ם 
ל־ 25% כשנ ת 84/3 , 5% ! כשנ ת 85/6 . ר 12% כשנ ה שהסתיימ ה ב־ 7 ^ 1 . התוצא ה — כ ל 
דול ר חו ב צבר . מראשי ת התקופה . מלב ד ריבי ת סביר ה ש ל 5% , ריבי ת נש ך נוספ ת ש ל 
כ־ 40% ו 

א ת הריבי ת הזא ת ל א צרי ך לשלם , וא ם קיבו ץ בז ה ל א ישל ם אותה , חוב ו יקט ן בדנ ו 
ל־ 9 מליו ן דולר , ויח ם החו ב לתוצ ר השנת י יקט ן נד 2 .ו: ו ל־ 1:0.75 . ג □ ע ם חו ב כז ה קש ה 
לחיות , אב ל אפשר , ואפש ר אול י ג ם לצעו ד קרימ ה ולהתפתח . 

מ ה יעש ו הממשל ה והבנקי ם א ם נכרי ז ע ל מר ד נש ח ככ ל הנרא ה — שו ס דבר ! עוברה : 
השנ ה הבנקי ם הפריש ו מאו ת מליוג י רולרי ם לחובו ת -מסופקים" , אל ה חובו ת ש ל 
תעשיינים , קבלני ם וסוחרים , חבר י מוש ג ארגוני ם מושביי ם אמוריי ס וארציי ם וחברו ת 
שפשט ו רגל . רבי ם מהחייבי ם האל ה ל א שילמ ו פרוטה , ל א קוץ , ל א ריבי ת מכירה , בורא י 
ל א ריבי ת נשך ! 

ב ו בזמן , שילמ ה התנוע ה הקיבוצית , ע ר לאגור ה האחרונה , כ ל חו ג כול ל ו ה שיצר ה 
הריבי ת המטורפת . זה ו גו ל בחסו ת החו ק ש ל שר י האוצ ר הליברלי ם ונגיד י בנ ק ישראל , 
שאיבד ו כ ל קש ר ע ם המציאו ת הכלכלית . ל א יקר ה כלו ם א ם ג ם אנחנ ו ניכנ ס לרשימ ת 
המסופקים . א ם נפסי ק לשל ם א ת ריבי ת הנשך , יעמר ו לפנ י הבנקי ם והממשל ה שת י ברירות : 

האח ת — להפעי ל נגדנ ו סנקציות . נ א ל א להיבהל : יהי ז תביעו ת משפטיות , ז ה יק ח 
חורשי ם ושנים , עורכי־רי ן רבי ם יתעשרו , ובסופ ו ש ל רכר , פ ה בכ ר יקח ו מאיתנו ? א ת 
רשתו ת ההשקיי ה הטמונו ת בארמה ? חררי־אוכל ? מטעים ? מכנ י תעשיה ? בת י ילדים ? יקחו , 
לכ ל היותר , קצ ת טלוויזיו ת ורהיטים , מכוניו ת וציור . מ ה שיקחו , יהי ה בס ל בשישי ם מו ל 
כל ל חוב ה האכו ר ש ל התנוע ה הקיבוצית : הרב ה מעב ר לשנ י מיליאר ד דולר ! 

הבריר ה השני ה שתעמו ד בפנ י הנושי ם היא , להיכנ ע לתכתי ב שלט , ולהסתפ ק בקר ן 
וב־ 5% ריבית : 60% שאנחנ ו מומי ם להחזי ר ז ה הרב ה יות ר מכלום . י ש לה ם מ ה להפסיד , וה ם 
יתקפלו . ה ם הי ו גיבורי ם כ ל עו ר שיחק ט כילרי ם טובי ם פהצופי מ שעושי ם כ ל מ ה 
שאומרי ם לה ם בעול ם ש ל שורד י ריבית . 

צור ק וכרא י למרו ר בגשך , בתנא י של א ניבהל , ואסו ר להיבהל , כ י דווק א האלטרנטיב ה 
האחר ת מפחיד ה פ י כמה : נמשי ך לשל ם כמ ו טפשים , נורי ד רמ ת חיים . נעבו ד קש ה ונגבי ר 
א ת הייצור , וא ו יבו א שו ב איו ה נגי ר בנ ק ישראל , ויקפי ץ א ת ריבי ת דינשך . כמ ו פרוס ׳ ברונ ו 
בפברוא ר 87 ' , לרמ ה ש ל שו ר כצהריים . כ ל מאמצינ ו ירר ו לטמיון , ונחזו ר לנקוד ת ההתחלה . 
א ו אפיל ו ניסו ג לאחו ר ־ — והחו ב יגרל ז 

א ם חפצ י חיי ם אנחנ ו — עלינ ו למרו ד בנשך . ז ה יצי ל אותנו , ח ה טו ב למרינה : ז ה ימנ ע 
א ת התמוטטו ת המש ק היצרני , תשתי ת הכלכלה . החקלאו ת והתעשיר * למר ד בז ה דרושי ם 
שנ י דברים : הנהג ה נועו ת ואמיצ ה ועצבי ם חוקים . י ש לנו ? 



ד ג הזה ב והכרישי ם 

■ ק בסיומ ה ש ל ישי ־ 

כ ת הווער־הפוע ל 
** ך ש ל הקיבו ץ רי ־ 

ארצ י כיו ם א ' 

; ;, ¥ ■ 1/1 האחרון . הי ו מנצ ח 

״ 1 (י י . £ ׳ ומפסיד . המנצ ח 

״ * העיקר י הו א לל א 
? ספ ק עזר א רב ץ 
מגעש . עזרא . 

ש בכשרות ו לתפקי ד מזכי ר הקיבו ץ הארצ י 
הוט ל ספ ק ע ל רק ע מעורבות ו בעסק י 
הבורס ה ש ל הקבה״א . בתקופ ת היות ו רכ י 
המחלק ה לכלכלה , עמ ד במבח ן איש י קשה , 
וזכ ה ג ■ ג רול־ ׳ כהבע ת אימו ן מאסיכי ת ש ל 
חבר י הוועד־הפועל . ספ ק א ם הי ה עזר א זוכ ה 
לתמיכ ה כ ה גדולה , אלמל א קרא ו תג ר ע ל 
מועמדותו . 

המפסי ד הגדו ל הו א לל א ספ ק אב ו ויל ן 
מנגבה . אח ר ממקורבי ו ש ל אכ ו אמ ר ל י 
ככא ב במהל ך הישיב ה כ י לאב ו י ש יועצ י 
אחיתופ ל והו א הול ך להפטי ר א ת כ ל הקופה , 
הו א הסכי ר כ י אב ו יצ א כנג ר -המחנה * של ו 
כתנוע ה וגר ם מ למבוכ ה ופר ט לכ ך התייצ ב 
בפת ה ש ל "אנ י טו ב מאחרים* . ממנ ה נור ף 
רי ח ש ל קארייריז ם שאינ ו אהו ב כתנועה . 

ג ם א ם ל א התכוון , אמ ר האיש , העמיו ־ 
עצמ ו אב ו ברא ש מוביל י מהל ך הפסיל ה ע ל 
רק ע כלכל י נג ר עזר א והשאל ה כשבי ל מר . 
ז ה הי ה נחוץ . אב ו מתמור ר כב ר פע ם 
שלישי ת והו א הול ך להכש ל פע ם נוספת . 
לא ט ובטו ח הו א מקכ ל תרמי ת ש ל ,לוזר / 
שבוודא י ל א תועי ל ל ו בהמש ך דרכו . 

הדיון ־ בישיב ת הווער־הפוע ל הי ה מתו ח 
ולעיתי ם קש ה כאש ר הנהנ ת התנוע ה 
מתייצב ת לימי ן עזר א ושולל ת בתקיפו ת 
-מגמו ת ש ל פסיל ה אישית* . -עזר א הי ה כר ג 
זה ב בבריכ ת כרישי ם ותוצאו ת מפג ש כז ה 
הר י ידועות* . אמ ר חז ן בהתרגשות . חל ק 
מראש י -השמאל " הי ו קרועי ם כנפש ם 
כאש ר מח ר גיס א תמכ ו בעזר א לל א סיי ג 
ומאיד ך גיס א רא ו כאב ו מועמ ד ראו י 
לתפקיר . 

אליש ע שפיר א נכת ר לל א התנגדות , 
כעזר א רב ץ תמכ ו 105 אי ש לעומ ת 9 
מתננדים . לראשונ ה נקב ע באופ ן ברו ר כ י 
א ץ לפסו ל א ת גיבור י תקופ ת הבורס ה 
מלכה ן בתפקידי ם בכירי ם כתנועה . ד״כשלו ן 
ש ל א 1 הי ה קולקטיבי . 

שלמחגא ר 

תגובו ז אב ! וירן : 

-ההלי ך שהתנוע ה עבר ה כישיב ה הי ה 
הכרחי . הדיו ן נס ב ע ל העב ר והעתי ד ש ל 
החנוע ה לל א כ ל קש ר להנמק ה שבשמד . 
העל ו חברי ם א ת ההצע ה שלי . הודעת י לפנ י 
כחור ש של א אל ך להתמודדו ת משו ם 
שאיננ י חוש ב שהזוער־הפוע ל ש ל הקבה׳י א 
הז א זיר ה להתמודדות . לפיכ ך ג ס ל א היתד , 
החמוררות . 

אנ י מקוו ה שהתנוע ה תצ א מהוויכו ח 
הקש ה שבתוכ ו הי א נמצאת , והחברי ם 
שנבחר ו יצליח ו להזי ז א ת העגל ה קדימה* . 


ארנו ן לסי ד 




עוד ר ליפשי ץ 




ציהווסמו ט 

יבואני ם ש ל אופניי ם םמם 2 ■^ ) 
מחוצו ת מפעל י ק״נס ט 
מגרמני ה המערבי ת 

חלק י חילו ף ואביזרי ם 
לכ ל סוג י האופניי ם והטירוני ם 
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.,אי ש הברוד ־ הו א חלומ ו 
ש ל ב ל טריאתלוניס ט 
אמיתי . לאנשי ם נורמאלי ם 
י ש חלומו ת אחרי ם 

קריע ה 

ספור ט חד ש ב א למרינה , טריאתלו ן שמו , 
בתרגו ם מיווני ת — ספור ט משולש . הרוצ ה 
להתנסו ת ב ו חיי ב בהרב ה כוח , בכוש ר מעול ה 
ובשלו ש מיומנויות : רכיב ה ע ל אופניים , שחיי ה 
וריצ ת שרה . לאיז ה מרחקים ? טר ם נקב ע סופית , 
כיוו ן שענ ף הספור ט המיוה ד הז ה עריי י בחיתולי ו 
בעול ם כולו , מרחק י המקצי ם נתוני ם איפו א 
לשיקו ל רעת ם ש ל מארגנ י התחרויו ת באש ר הם . 

תחרו ת הטריאתלו ן המפורסמ ת והקש ה מכול ן 
הי א ד ו שנערכ ת בהווא י ומכונ ה "אי ש הברזל" . 
בתחרו ת ו ו ע ל המתחרי ם לשחו ת 4 ק״ מ כים , לרכ ב 
ע ל אופניי ם 180 ק״מ , חלק ם במעל ה ה ר ולסיי ם 
בריצ ת מרתו ן ש ל 42 ק״מ . מרו ץ "אי ש הברזל " 
ככ ל שהו א מפרך , הו א פופולאר י מא ד וכ־ 25 אל ף 
מתחרי ם מכ ל רחב י העול ם מתייצבי ם ע ל ק ו 
הזינוק . מ ן הסתם , מספ ר קט ן בהרב ה מגי ע א ל ק ו 
הסיום . 

באר ץ עדיי ן מהלכים . א ו רצים . שוחים . נוסעי ם 
בקטנות . בטריאתלו ן האחרון , שנער ך לפנ י 
כשבועיי ם ביזרעאל , שח ו המתחרי ם 1.5 ק״מ , רכב ו 
ע ל אופניי ם 60 ק״ מ וסיימ ו בריצ ה ש ל 15 ק־מ . 
כ־ 150 משתתפים , בה ם כ־ 20 מחדל , נטל ו חל ק 
כתחרות , שהוגדר ה כהצלח ה גרולה . לדבר י עוז י רן , 
המייס ד המארג ן ופטרו ן הספור ט הז ה בארץ . שוו ה 
המאמ ץ הכרו ך כתחרו ת מעי ן ז ו לז ה ש ל ריצ ת 
מרתון . 

עוז י( 44 , ונרא ה צעי ר בהרב ה מכפ י גילו ) חב ר 
קיבו ץ עין־דור , נשו י וא ב לחמישה . נול ד בניו־יור ק 
א ך ל א הי ה ציוני , ל א התחנ ך כתנוע ת נוע ר וע ר גי ל 
20 אפיל ו ל א שמ ע ע ל ישראל . חבר ה נתנ ה ל ו א ת 
•אקסודוס " וכרבי ם התרש ם עמוקו ת מ ן הספר , 
וסופ ו שהגי ע לתקופ ת נסיו ן בקיבו ץ עין־ד־ור . 
כשת ם הנסיו ן חז ר לניו־יור ק וכעבו ר כמ ה חודשי ם 
ש ב לישרא ל ול א עו ד לנסיו ך בלבד . בעב ר הי ה עוז י 
ר ץ מרתון . לפנ י כשנתיי ם הניח ו הו א ועמיתו , אוד י 
אליא ב(חורשים ) א ת היסודו ת לספור ט הטריאתלו ן 
כארץ . המרו ץ הראשו ן התקיי ם כחורשי ם ומא ז 
התפת ח והרחי ב א ת קה ל שוחרי ו כהתמדה . עוז י 
מאמי ן כ י באר ץ קיי ם פוטנציא ל ש ל כ־ 400 
מתחרי ם לספור ט הזה . 

־ע ל התמיהה , מרו ע יקו ם אד ם מהישו ב ויקר ע 
א ת עצמ ו במרו ץ הטריאתלון , משי ב עוזי 'כ י אנשי ם 
"נורמלים " אכן , ל א עוסקי ם כספור ט הזה . לערמ ת 
זאת . אנשי ם •קצ ת משוגעים " חזקי ם ומיוחדי ם 



שח ר בסיו ם הטריאתלון . ל א מפלס י דר ך אל א עייפ י נתי ב 


נדלקי ם עליו . כ י מדוב ר במשה ו יוצ א דופן , אתגר י 
כזה , המפעי ל א ת כ ל שריר י הגוף . 

"במהל ך התחרות׳* , נסח ף עוזי , •י ש מומנטי ם 
מרתקי ם כיות ר כתוצא ה מהצור ך להחלי ף 
מקצועות , בגרי ם וכר . הספור ט הז ה ג ם מחז ק את ; 
כ ל השרירי ם בגוף . השחייה , א ת השרירי ם 
הארוכים , הריצ ה א ת הקצרים , האופניי ם א ת שריר י 
הרגליים . בכלל , לראו ת ספורטא י יור ר מ ן 
האופניי ם ומתחי ל לרו ץ א ו לשחות , זא ת חוויה . 
הספור ט הז ה כרו ך ג ם במשט ר אימוני ם יש־יומ י 
קפרני , בתרגו ל של , לפחות , שנ י סוג י ספור ט ביו ם 
והמהדרי ם מקדישי ם לאימוני ם כשעתיים־שלו ש 
כיום . ועו ר רב ר חשוב ; הכ ל ע ל סחר ת החוכמו ת 
וההתנדבות , בל י מאמני ם ול א ע ל חשבו ן עבודת ' 

באחרונ ה פוע ל עוז י כר י •למסר׳ * א ת הספור ט 
הזה . ל א מכב ר הוקמ ה ליד י ההתאחדו ת לספור ט 
•ועד ת הטריאתלון ׳ והענ ף הוכ ר ונרש ם באגוד ת 
•הפועל / במקבי ל מטפ ח עוז י קשרי ם ע ם מתחרי ם 
וקבוצו ת בחו״ ל ומקוו ה ג ם לרשו ם א ת ישראל . 
בקרוב , בהתאחדויו ת הכין־לאומיו ת בארה׳׳ ב 
ואירופה . אפיל ו תקנו ן הו א כות ב בימי ם אלה , 
תקנו ן שיהי ה מבוס ם ע ל ז ה האמריקני . 

עוז י מערי ך כ י הטריאתלו ן יבל ל כענ ף ואווז־ " 
במשחקי ם האולימפיי ם בסיאו ל ומש ם תקצ ר הרר ר 


ע ר שיהפו ך לענ ף אולימפ י רשמי . התחרויות , הו א 
מניח , יתנהל ו על־־פ י הסטנדר ט האמריקני . שמ א 
1.5 ק״ מ שחייה , 40 ק״ מ רכיב ה ע ל אופני ם ד 10 
ק* מ ריצה . 

עוז י רוא ה למרחוק : הו א מקוו ה להפו ך א ת 
ישרא ל למרכ ז אליפויו ת החור ף ש ל אירופ ה 
הקפוא ה בטריאתלון . במישו ר הארצי , י ש ל ו כב ר 
לו ח תחרויו ת לקי ץ הקרוב : ן 

ב־ 20.6 תתקיי ם תחרו ת באיזו ר המפרץ . בסו ף 
אוגוס ט יתקיי ם מינ י טריאתלו ן (חצ י מרחק ) 
בחורשים . בספטמב ר — בעמ ק חפ ר ובאוקטובר , 
בעמק־הירדן . לל א ספק , לו ח עמו ס ואינטנסיב י 
כשמדוב ר בענ ף ספור ט שא ר ז ה נולד . 

א ך בכ ל זר " ל א ד י לו , לעוז י דן . ד י יהי ה ל ו ר ק 
כשיגשי ם א ת חלומ ו האישי , להשתתף , בגי ל 50 , 
נקש ה מכ ל תחרויו ת הטריאתלון , מרו ץ •אי ש 
הברזל ' בהוואי . שנתיי ם תמימו ת ש ל אימוני ם 
מפרכי ם הו א מתכוו ן להשקי ע לצור ך העניין , 
כשיהי ה אקטואלי . 

לנסו ע ע ר הווא י האקזוטי ת ר ק בד י לקרו ע א ת 
התח ת במש ך כ־ 20 שעות ? 

בוודאי , משי ב עוזי , ז ה יהי ה הטום . 

.ל א דקל י הקוקוס , ל א מילידו ת חשופו ת החזה . 

ל א החו ל הלב ן והי ם הכחול . — אי ש הברזל ! 


רצים , א ו 


אב א דורו ן( 43 ) ובנ ו שח ר (כמע ט 18 ) מר ב 
מבפר־מסרי ק ה ם צוו ת לעניי ן בתחרויו ת 
הטריאתלון . 

אב א דורו ן משועב ד משני ם לריצ ה ולמאג ץ 
הגופני . מא ז שהו א זוכ ר עצמ ו הו א רץ . למוחקי ס 
קצרים , בינוניי ם וע ד למרתו ן הגיע . א ת בנו , שח ו 
שיעב ר לריצות , למסעו ת ולצליחו ת כשהי ה פעו ט 
כ ן שלוש . 

הטריאתלון , אומ ר דורון , נפ ל עלינ ו משמיים , 

בריו ק בזמ ן הנכון . הריצ ה כב ר קצ ת שיעממו ; 
ופתאו ם הופי ע סו ג ספור ט חדש , מלהיב . מל א 
אתגרים . 

מא ז שנפ ל עליה ם משמיים , סוככי ם חייה ם ש ל 
הא ב והב ן למשפח ת ביר ק סבי ב הטריאתלון , ה ם 
1 שוחי ם 3 פעמי ם בשבו ע ק״ מ וחצי , כבריכ ה 
.מחוממ ת בנהריה , יוצאי ם למסעו ת ש ל 90 ־ 80 ק״ מ 
רכובי ם ע ל אופניים , ורצי ם כ־ 25 ק״ מ בשבוע , 

הרעי ה והאם , הג ר טוענ ת שא ם ה ם ל א רצי ם ה ס 
ל א קיימים . •כשרות ן ל א רץ , הבי ת גיהנום" , הי א 
אומרת . •בשביל ו הריצ ה הי א בריאות , תענוג , 
פסיכולוג , הבל" . הבעל , חרו ן מכי ר ל ה חוו ה 
בלעדיה , הו א אומר , העס ק ל א הי ה עוב ר והתמיכ ה 
של ה חיוני ת להצלח ה שלהם , הגברים . •כנ ר 21 
שנ ה הי א אורז ת לנ ו א ת הציו ר לתחרויו ת ולצעוו ת 
ומחכ ה לנ ו כשאנחנ ו חוזרים" . 

א ת מאו ת המדליות , הגביעי ם והמגיני ם 
שנצטבר ו בבי ת משפח ת ביר ק מורדי ם לפ י משקל , 

וה ם בב ר אינ ם מעוררי ם התרגשו ת מיזוזות ■ 
התרגשו ת גדול ה תשו ב ותתעור ר אצ ל דורו ן ושח ו 
ר ק בשיזכ ו בגביע . א ו מגן , א ו אפיל ו מרלי ה בלב ה 
בטריאתלו ן המבובר . 

•האימוני ם ביח ר ע ם הכ ן ה ם כי ף גדו ל פאר , 

אומ ר דורון . הו א ושח ר אינם , בנראה , ו ק א ב וב ן 
אל א ג ם חברי ם טובים . א ת רו ב שעו ת הי ש ה ם 
" מעבירי ם בצוותא . ביו ם עובדי ם יח ד ברי ג ואוזוד צ 
מתאמני ם( 2 ־ 3 שעו ת ביום) . הבן , ל א יכחי ש האב , 

ת הו א הבוב ב האמיתי . בשנתיי ם האחרונו ת !כ ה 
: באליפו ת האר ץ בתחרו ת הטריאתלו ן לבנ י גיל ו 
׳ והו א מדור ג בי ן עשר ת הבוגרי ם הטובי ם בארץ . 



דורו ן א ת שח ר בירק , אצני ם 

המומחי ם רואי ם ב ז כשרו ן גח ל ומקווים , איתי } 
להישגי ם בין־לאומיים . דוח ה •ירוע ה בריחת ו ש ל 
הר ץ למרחקי ם ארוכים . השותפו ת ע ם שח ר ע 1 ח י 
מא ד לשנינו . עכשי ו כשהו א עומ ר להתגיי ס וב ר 
של א אצטר ך להמשי ך לבד , אנ י מתכוו ן להכני ס 

.א ת הבני ם הצעירי ם לנושא ״ .. . 
4 הגר , האש ה האם , תמתי ן ג ם לה ם בשונ ם 

״״״״״״י" • שלמ ד גלז ו ■ 


11008 בעינ ו 
מערכו ת סטריא ו 

טלוויזיו ת וידיא ו ורמקולי ם 



שלוו י ויו ת צבעוניו ת 

.וידא ו טייפים . 

מטיסוני ם 

רסיברים . 

טייפי ם - ד ק 

מערבו ת סטריא ו משילגית . . ; . 

מערכו ת בחלקי ם 

רמקולי ם ת 111 + תיבו ת 

מ־יווס ג - ׳ת 120 ...י; . 

רדי ו.טייפי ם'ניידי ם . . 
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״ א ס מ 1 ר " 

חעלי ח 25 , תל־אב י כ 
ז* 3 וטינסק י 72 . רמת־ג ן 
אטמיד־ועדים , דר ך פ״ך נ 4 . ת׳־ א 


לקיבוו ץ גלג ל 
דרוש ה גננ ת 

בוגר ת סמינ ר הקיבוצי ם 
אותי ם 

טל ׳ 1242 * 0 ־ 02 ע ד 14.00 
טל ׳ 941244 ־ 02 סשע ח' 14.00 
(מזכיר ה אוטומטית ) 


נ ו סוג י 

הרהיטי ם ומזרוני ס 

פרדייזועמינ ח 

כאספק ח מיידי ת 

תנאי ם מיוחדי ם ונוחי ם 
מאו ד לקיבוצי ם 



דרושי ם ב ד מש ק 

בשנ ת חופ ש 

לעבוד ה בשכ ר 

במפע ל נעל י חולת ה 


להתקש ר לט ל 933921/0 ־ 06 
במש ך חיו ס ולבק ש א ת 
דו ד פרידמ ן א ו דובל ה 


קיבו ץ ברקא י 

מצי ע 1 מער ך קטי ף 
,לעונ ה הקרוב ה 

+ 

המער ך כול ל 2 קטפו ת גו ן 
ד< ר 9910 , 9920 .־ ■ מהד ק 
ושת י עגלו ת אופרטיביו ת 
.נית ן לחשכי ר אות ו א ו וול ק ממנ ו 
•המעונייני ם יפנ ו < \ 
אליעז ר מרכ ז המש ק 
של . 6 8 5 8 7 3 ״' 6 0 


חוזר י ובוגר י צב א 

בנוש א : . 

זהותנ ו היהודי ת והציוזי ח 
יתקיי ם במכו ן הצתנ י 
ב־אורני ם " , 

בי ן ה־ 20.6 ע ד 17 _ 

לפרטי ם מספי ם להחיןש י 
לטל ׳ 930753 ־ 04 

אוד י א ו דפי ה ־ 


לביוד ד "מי ל י ז 
בגלי ל המערב י . 

דרושי ם י .״: ! , 
בני ם וגגו ת 
בשנ ת חופש•:, . 
■לעבודו ז במפע ל : 

; • ■ מח ןך ע <ו מ ואיל ן 

/ ׳ לפנו ת למוט י רעיי , י 
•־ : טל , 859311 י* 0 ׳ • ־ 
■ 859378 ־ 04 :׳ * 

י :..״ 1,1 ^ וו ח 




הקזצדי ם בדמע ה 


פעם , בשנו ת החמישי ם והשישים , שנ ת ברכ ה מג ב הית ה כמע ט ח ג 
/ י ־ / לאומ י והקומבייני ם שקצר ו בשרו ת הרחבי ם הופיע ו ברא ש יומנ י 
־■ ־ החרשו ת קולנוע . 

־ / פעם , באות ן שני ם רחוקות , ר י הי ה ביבו ל חיט ה מבודר , כר י 

. . לחס ל א ת כ ל חובותי ו ש ל קיבו ץ בנג ב ועו ר להותי ר סכו ם נבכ ר 

בכיס ו ש ל גזב ר מאושר , שגילג ל הרב ה צ׳קי ם בשני ת בצורת . 

׳*■ 9 ׳ ב־ 987 ו , כמ ו בימ י יצח ק אבינו , שזר ע חיט ה ננג ב ונאמ ר עלי ו 

* ך •וימצ א בשנ ה ההי א מא ה שערים" , פשט ו הקומבייגי ם בקמ ה 
. . . 1 הגבוה ה וה ם ממלאי ם א ת מיכליה ם כגרעיני ם בברים . אב ל ב־ 1987 
שער י הבורס ה דוחקי ם מ ן הכותרו ת א ת אירוע י הקציר , ו־ 150 אל ף דולר . שה ם ההפר ש בי ן 
שנ ת כרכ ה לשנ ה רגיל ה בקיבו ץ בע ל שטח י חיט ה גדולי ם בנגב , אי ו נה ם כר י לשנו ת 
מהותי ת א ת מצב ו ש ל קיבוץ , שחובותי ו מגיעי ס להרב ה מליונ י דולרים . 

למרו ת כ ל זאת , יבול י הברכ ה הצפויים , 250 אל ף טו ן בכ ל המרינה , מז ה כ־ 170 אל ף טו ן 
בנגב , יכל ו להיו ת סיב ה למסיבה . אל א שבעיצומ ה ש ל שמח ת הקצי ר זולגו ת מעינ י היוגבי ם 
שח י רמעות : האח ת ניגר ת ע ל לחייה ם בש ל מחי ר החיט ה הנמו ך שמצי ע האוצר , השני ה — 
בגל ל סרר י הקליט ה הלקויי ם באסמי ם וכמשטח י האיחסו ן לחיטה . 

בינתיי ם - א ף פרוט ה 

האוצ ר מצי ע השנ ה לחקלאי ם 162 דול ר לטו ן חיטה , המחי ר שב ו נית ן לקנו ת חיט ה כשו ק 
העולמי . החקלאי ם טועני ם שזה ו מחי ר מלאכותי , הנוב ע מכר , שארוז״ ב מנס ה להיפט ר 
מעודפ י החיט ה העצומי ם שלד , במחיר י היצף . 

חקלא י ישרא ל אינ ם יכולי ם לעמו ד בתחרו ת ע ם מחי ר כזה , ודורשי ם שג ם ממשל ת 
ישראל , כמ ו כ ל ממשלו ת אירופ ה וממשל ת אר ד," ב עצמה , תרא ה בגידו ל החיט ה יע ר לאומ י 
ותבטי ח למגדלי ם קיו ם בכבוד . 

בעב ר — תגי ע מחי ר החיט ה בישראל , במחירי ם קבועים , לכ־ 230 דולר . החקלאי ם 
דורשי ם ר ק 203.5 דולר , כמחי ר החיט ה אשתקר , שהי ה 185 דול ר לטון , בתוספ ת הפר ש 
הנוב ע משחיק ת הדול ר בשנ ה האחרונה . 

דו ד דוד , יד ד ארגו ן עובד י הפלחה , טוען , שהוצאו ת גידו ל החיט ה מגיעו ת ל־ 0 ס 2 דול ר 
לטון , וההפר ש בי ן המחי ר שמצי ע האוצר , לז ה שדורשי ם החקלאים . מגי ע לכ־ 10 מליו ן 
דולר , סכו ם משמעות י ביות ר לענ ף הפלחה . הוויתו ר היחיד י שמצי ע האוצ ר הו א תוסס ת בס ך 
8 דול ר לדונ ם למגדל י החיט ה באיזור י הבצור ת בנג ב ובעמ ק בית־שאן . הטבה . שנוער ה 
למנו ע א ת חיסול ו ש ל הענ ף באיזורי ם אל ה והפיכ ת שטחי ם נרחבי ם לשממ ה מדברית . 

א ם ז ו המטרה , אי ן בסכו ם זעי ר ז ה כר י לפצו ת א ת המגדלי ם כאיזורי ם אל ה ע ל ההפסדי ם 
בשנו ת הבצורת , ובנוס ף ע ל כר , ש ר החקלאו ת ארי ק נחמקין . מתנג ד עקרוני ת לקביע ת 
מחי ר שונ ה לאות ו מוצר , ע ל בסי ס אחורי . האוצר , כדרכ ו בקודש , נוק ט נסחבת . רוח ה 
ישיבות , ובתו ם חצ י שנ ה ש ל מו״ מ אינ ו מעל ה א ת סעי ף מחיר י החיט ה ע ל שולח ן הדיוני ם 
ש ל ועד ת השרי ם לעניינ י כלכלה , האמור ה להכרי ע בעניין . 

בינתיי ם — נקצר ו עשרו ת אלפ י טוגו ת חיטה , והובא ו למחסנ י הממשלה , כשהחקלאי ם 
אינ ם מקבלי ם א ף פרוט ה עבו ר תוצרתם ! 

שמיט ה וקליט ה 

גשמ י הברכ ה בא ו עלינ ו לטוב ה דווק א בתשמ״ז , שנ ת שמיטה . נסתרו ת דרכ י האל . ככ ל 
הנראה , יכו ל הברכ ה יגרו ם הפס ד ניכ ר לאוצר , כ י בלח ץ הדתיים , החיט ה תימכ ר לחו״ ל 
בהפס ר גדול , א ו שיימצא ו פתרונו ת אחרים , שיבטיח ו של א ישתמש ו ב ה לאפיי ה בארץ . 
המצרים , רר ך אגב , אוהבי ם מא ד חיט ה ישראלית , שמתאימ ה לאפיי ת פיתו ת משובחות . 

בישראל , הממשל ה הי א הקונ ה הבלעד י ש ל החיטה . ולמרו ת שבעיו ת השמיט ה וכמויו ת 
היבו ל ידועו ת כב ר מז ה זמ ן רב , מיגה ל הסח ר הממשלת י ש ל משרר־התעשיה־והמסחר , ל א 
הצלי ח להיער ך כראו י ובזמ ן לקליט ת החיטה . כוח ם העול ה ש ל הדתיי ם גר ם השגר " כ ץ 
השאר , לסגיר ת תחנ ת הקמ ח ש ל •המשכיר " ו״כור ' בכאר־שב ע בפנ י חיט ת הנג ג למרו ת 
שבשנו ת השמיט ה הקודמו ת אוחסנ ו ב ה יבול י החיטה . נ א לזכור : מ י שקוב ע הו א ל א הרבנו ת 
הראשית , ש*מכרה " א ח אדמו ת המדינ ה לגויי ם ומוכנ ה לקב ל א ת החיטה , אל א בית־דין־צד ק 
ש ל העד ה ההררית , שאינ ו מכי ר בהסרר י הרבנו ת הראשית . 

זא פ(פקצי > אר ז מכיסופים , הממונ ה ע ל שיוו ק החיט ה מטע ם ארגו ן •משק י הנגב" , טוען , 
שבתחיל ת אפרי ל קיב ל ממינה ל הסח ר ש ל משר ד התעשי ה והמסח ר רשימ ת אסמי ם ומשטח י 
איחסו ן ל־ 170 אל ף טו ן חיטה , העונ ה ע ל צרכ י הנגב . אח ר כ ך התבר ר שתחנ ת •רמיר " 
בתל־אבי ב אינ ה קולט ת חיט ה בש ל סכסו ר ע ם הממשל ה ע ל מחי ר האיחסון , תחנ ת •ע ץ 
הזית ' סגר ה שערי ה ומשטח י האיחסו ן הפתוחי ם בנתיבו ת והכ ל מעו ן הופעל ו באיחו ר ניכר . 
בש ל פיגו ר בהתארגנו ת הפיקו ח הממשלתי . • • 

בשבועיי ם האחרונים , המתינ ו משאיו ת החיט ה שעו ת רבו ת כנקודו ת הקליט ה המעטות , 
הקצי ר התעכב , וקיבוצי ם נאלצ ו לאלת ר אחסנ ה זמני ת ע ל משטחי ם שונים , ולשל ם מכיס ם 
מחי ר יק ר עבו ר הפריק ה והטעינ ה המיותרות , ובש ל הפח ת הגבו ה הנגר ס ליבו ל חחיט ה 
המאוחס ן בתנאים־לא־חנאים . ר ק השבוע , ע ם פתיח ת נקודו ת קליט ה נוספות , הוסדר ו רו ב 
הבעיו ת הנוגעו ת לקצ ב קבל ת היבול . עדיי ן חסר , בנג ב בלבר , נפ ח איחסו ן ש ל ב־ 70 אל ף 
טון . א ם הבעי ה ל א תיפת ר מי ד כב ר בעו ר עשר ה ימים , א ו לכ ל היותר , שבועיים , ייווצר ו 
מחד ש צוואר י בקבו ק בקבל ת החיטה . 

יבו ל ש ל מא ה שערי ם — ור ק מע ט נחת י 

דר ך אגב , ביו ם א , האחרון , הית ה עלי ה מסויימ ת בשערי ם ־ — בכורסה . קרנו ת הנאמנו ת 
התחיל ו להזרי ם ביקושי ם שנקלטו . החיט ה ל א נקלטה . בקרו ב ח ג השמעות , ביכור י קצי ר 

חיטים . ח ג שמח ? ל א בל־כך . . , 

עוד ד ליפשי ץ 
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הפיתו ח בדב ק און ! 

^ מרכ ז מיד ע לטכנולוגיו ת הדבק ה ואטימ ה 

דב ק או ן 3 ע״ מ - בוגדשו ב 12 , ח״א . 7 ןל ׳ 285348 


לבנ י הקיבו ץ 

ה 1 חיו ת חמו ת ל א הבמו ת שלי , 
שג ם במרוצ ן הכמו־רוסש י מתרומו ת 
ביקו ם סמל י שצר ו אבותיה ן 
ועכשי ו הו א צ ר עליה ן פמרותיהן . 

הו , חיו ת נהדרו ת שדוהרו ת מאפרו ת 
במךרובי ם שגרתים . מת י תשימ ו ל ב 
לתרנגו ל חמ ן הכו ח מעליכ ז 
אתמרבלת ו המתעקשת ? 


אור י יזה ר 
משאב י שר ה 


גזעמ ת ממלכתי ת 

ממשל ת ישרא ל בפירפור י גסי־סתד • 
הצליח ה להוצי א מתח ת יר ה אח ת ההחלטו ת 
האומללו ת ביות ר שנתקבל ו בשני ם 
האחרונות . בתגוב ה ל ד,הלטה . שלת ה תנוע ת 
מעד ה(מט ה ע ל נג ד גזענות ) שנ י מברקי ם 
אות ם אנ ו מביאי ם כלשונם : 


לבכו ר רדד׳ג ו 
מ ר יצח ק שמי ר 

החלט ת הממשל ה מהיז ם בנוש א שכ ר 
הלימו ד באוניברסיטאות , סותר ת א ת תפיס ת 
עולמנ ו הציוני ת שבא ה לביטו י במגיל ת 
העצמאות . חזר ו בכ ם מהחלט ה מפל ה 
ומשפיל ה ז ו כר י של א יופ ר ררו־קיו ם למענ ו 
: פועל ת לל א לאו ת תנוע ת מעדה . 

מזכירו ת מעני ה 


לבבו ד 

התאחדו ת הסטודנטי ם הערביי ם 
תנוע ת מעד ה נדהמ ה מהחלט ת 
הממשל ה ע ל שב ר הלימו ד באוניברסיטאות . 
אנחנו , הפועלי ם לרז־קע ם צע ר אח ר צעד , 
נלח ם נג ד החלט ה מפל ה בי ן יהודי ם וערבי ם 
אורח י מרינ ת ישראל . 

בוא ו עמנ ו לעצר ת שנקיי ם בשדחח , 
היום , יו ם ד , בשע ה 19.00 תח ת הבוחרת : 
•בחור ה למגיל ת העצמאות־ . 

מזכירו ת מעני ה 


^אקווריו ט 
$ שב א י ם 1 
^במקומ ה / 
^החד ש ] 
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"צו ר ושוו ק מוצו ׳ צליל ה בע־־ מ 



נציגי ם בלעדיי ם 
בישרא ל של : 

8 ז 6 ע 1 ס . 11.5 אחריו ת לי ל 

נ 1 ט 18 חו? 80 ז 
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1 ז 0 ק 3 4690 ? 

1 ואו 1 ח ¥8 ~ סכיני ם 

מיפלי ם ווסתי ם . 1x3.0 ־ - 
אחריו ת לפ ל חוזיים . 

לדג ל חמעגד , מבצ ע מיוחד : וסו ג . 0.6.0 ס 0 וד מ 
285 ש״ח , פול ל מ,ע.מ . 
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לקני ה מרוכז ת וליחידי ם 
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מאסיפ ה 

לוועדו ת 

(דזמש ד מעט ״ 5 ) 

הכללית . וער ה הממנ ה ־׳ועד ת ההצעות " מגיש ה 
מד י שג ה א ת ההצעו ת השמיו ת בר ף גדו ל הנתל ה 
ע ל לו ת המודעו ת וכ ל חב ר רשא י להוסי ף שמו ת 
כעול ה ע ל רוחו . הגליו ן הז ה(כול ל הצעו ת החברים ) 
משוכפ ל ומחול ק לתא י החברים . אל ה מסמני ם א ת 
השמו ת המועדפי ם ומשלשלי ם א ת הדפי ם לקלפי , 

כ ך שג ם חברי ם המרירי ם רגליה ם מ ן האסיפו ת 
משתתפי ם בתהלי ך הבחירה . 

מ ה נותר , איפוא ► לטיפו ל האסיפ ה באפיקים ? 

ר ק נושאי ם תנועתיים , כלכליי ם דעניני ם 
פנימיים , שאינ ם אישיים . נשמ ע טוב • 

שמעון : לפנ י כשנתיי ם התארגנ ה בא ו קבוצ ת 
צעירי ם והביא ה הצע ת החלטה , האומר ת שאי ן 
להזמי ן אורחי ם ליו ם העצמאות . נוש א כז ה נירו ן 
אצלנ ו באסיפה , ז ה הי ה ׳נוש א בוער ' בשלו ש 
אסיפו ת והפ ך לעניי ן עקרוג י ו״חם' , כ י י ש אצלנו , 
כמ ו בכ ל קיבוץ , הרב ה בני ם שעזבו . 

מנהל י תחומי ם 

המער ך האירגונ י החר ש באפיקי ם הבי א לכך , 
שמרבי ת הפעילו ת הרמוקרטית־הפנימי ת נעשי ת 
היו ם בוועדות , ול א באסיפה . כ־ס 30 מחבר י אפיקי ם 
מכהני ם בוועד ה כלשהי . אח ת לפחות . ורבי ם מה ם 
ביות ר מאחת . כס ך הכל , פועלו ת בקיבו ץ כ־ 30 (! ) 
ועדות , שעק ב הסמכויו ת הנרחבו ת שהוענק ו להן , 
ה ן ממשיכו ת בתפקו ד פעי ל במש ך קדנצי ה שלמ ה 
והחזיו ן המוכ ר מקיבוצי ם רבי ם ש ל וערו ת החרלו ת 
לתפק ד זמ ן קצ ר לאח ר מינויי ו — ל א מוכ ר 
באפיקים . 

גו ף נוס ף שאי ו כמות ו אל א באפיקים . קרו י 
"הוועד ה המרכזית" . הוועד ה הז ו מקביל ה לגו ף 
שקרו י בקיבוצי ם אחדי ם "ועד ת משק" . הוועד ה הז ו 
ממונ ה ע ל התחומי ם הכלכליים־חברתיי ם וב ץ 
היתר , מתפקיד ה לרו ן בנושאים , כגו ן תכני ת 
השקעות , מדיניו ת בבי ת קליט ת חברו ת נוער . 

בוועד ה המרכזי ת מכהני ם כ־ג 1 פונקציונרים , 
שה ם חבר י מזכירות , "מנהל י תחומים" , מנהל י 
המפעלי ם בקיבו ץ ומרכז י מגזרי ם מרכזיים . היתר , 
כ־ 35 חברים . ה ם אל ה המכוני ם כא ן "נבחר י 
הציבור" , 

נסיעו ת חברי ם לווו״ל , נוש א רגי ש ומעור ר 
התרגשו ת בב ל קיבוץ , אינ ו מטופ ל באפיקי ם 
במסגר ת האסיפ ה הכללית . "וער ת הנסיעות" , אח ת 
מוועדו ת המשנ ה ש ל "ועד ת החברים ",.רשאי ת 
לאש ר א ו לדחו ת נסיעו ת אלו . אול י מציאו ת חדש ה 
זו , יות ר מבל , תעי ר ע ל הצלחת ם ש ל הביזו ר והרה ־ 
צנטרליזצי ה מרחיק ת הלכ ת שהשי ג המבנ ה 
האירגונ י המקור י באפיקים , 

אכן , הממ ה הז ה צופ ן ג ם סכנות . אח ת הסכנו ת 
מובעו ת מהביזז ר הקיצונ י הו א אובד ן השליט ה 
והפיקו ח ש ל המערכ ת המרכזי ת ע ל מערכו ת 
המשנה . 




אומ ר רפא ל פינציי , שתואר ו באפיקי ם "מזכי ר 
הכספים " ("א ל תכלכ ל אות י ע ם הגזבר . הגזב ר 
אצלנ ו ר ק מבצ ע א ת הפעולו ת הפיננסיו ת בחוץ . 
תפקיד י לטפ ל בבעיו ת כלכליו ת שוטפו ת ותכנו ן 
כלכל י וכספי . שמיר ה ופיקו ח ע ל הוצא ת 
התקציבי ם וכדומה"). ־ "מתקיי ם מצב . שלמזכירו ת 
אי ן השפע ה ע ל מ ה שנעש ה בתו ך המפעלי ם 
(באפיקי ם שלוש ה מפעלי ם גדולי ם — ־ ע.כ.> , בעצ ם 
ל א ר ק השפע ה אין , ג ם שליט ה איברנ ו ע ל הנעש ה 
שם" , 

בעי ה אחרת , לרעת ו ש ל פינצ׳י . ה ן "המניפו - 
לציו ת שלמר ו החברי ם לעשו ת ע ל המערכת" ; 
"חברי ם למר ו לנצ ל יפ ה מאו ר כ ל מינ י פרצות . חכ ר 
פונ ה ע ם עניי ן מסוי ם לרכ ז הבניי ן וזה . המכי ר היט ב 
א ת הנושא , דוח ה א ת פניתד . החב ר ל א יתעצ ל ויל ך 
ע ם ז ה ל״מזכי ר שרותים " וברר ו כל ל ל״מזכי ר 
השרותים " אי ן ריוו ח שהחב ר כב ר הי ה ונרח ה אצ ל 
רכ ז הבניין . וא ם ג ם "מזכי ר השרדתים " ירח ה א ת 
פניית ו עדיי ו פתוח ה לפני ו הדר ו ל״וער ה לענינ י 
הפרט " א ו ל״וער ת רימת " ומישה ו ככ ר ירח ם עלי ו 
ויאש ר לו". " 

ליקו י שליש י מוצ א פינצ׳ י בכר , ש״במערכ ת 
כל־כ ך מורכבת . רחשי ם כ ל כ ר הרב ה תיאומי ם 
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רכ ז עבודה , יאי ר עמית : תיאורטית , הכ ל נרא ה 
מסוד ר 

ודיווחים , שלעתים , א ם ל א היית " במקר ה באיז ו 
ישיבה , את ה אפיל ו ל א תר ע שהתקבל ה ש ם איז ו 
החלט ה מא ר חשובה" . 

ג ם יאי ר עמית , הנוש א בתוא ר "מזכי ר עבודה " 
(משה ו ברומ ה ל״רכ ז ועד ת עבורה " בקיבוצי ם 
קטנים ) סכור , שנקוד ת התורפ ה ש ל המערכ ת הי א 
במורכבות ה והתוצאה : "א י יכולת ו ש ל המימס ד 
להשפיע , לפק ח ולבק ר כיאו ת א ת המגזרי ם 
השונים . מפריע ה ל י מאו ד אי־היכול ת של י לשלו ט 
במערכת , ?עיק ר מושא י עבור ה ובריאות , שנ י 
תחומי ם יקרים , שהולכי ם ותופחי ם ע ם תקצי ב 
,בלת י מוגבל ■ למעשה׳ . 

"באופ ן תאורטי" , הו א מסכם . "הכ ל נרא ה 
מסודר , אב ל מאחור י הטבלאו ת ישנ ם אנשי ם 
וחבר׳י ם והכ ל עומ ד א ו נופ ל ע ל רצונ ם ומעורבות ם 
ונכונות ם לקיי ם מערכ ת קיבוצית" . 

. עמיר ם כה ן ■ 


ל א ש ד "בכי ה לדורות " 

התפלאת י וכאבת י מא ד לקרו א א ת הכתב ה 
״בשתיים , שחיי ם ושלושים ״(״הד ף הירוק״ , 216 ) . 
חוששנ י שהכתב ה לוק ה ע ד מא ר בחוס ר 
פרופורציה , א ם לנקו ט לשו ן המעטה . ל א היית י 
נזע ק לכתו ב אליכ ם א ם ל א הי ה מדוב ר כעשרו ת 
חיילי ם ומפקדי ם ■מגדו ד 66 , אש ר חלק ם נתנ ו א ת 
חייה ם ע ל גבע ת התחמושת , חלק ם במלחמ ת יו ם 
כיפו ר ובמקומו ת רבי ם אתרי ם ואינ ם יכולי ם למחו ת 
ע ל די ר הצג ת הדברים . ואול י י ש א ף חיילי ם והורי ם 
שכולי ם היכולי ם לקב ל א ת הרושם , מדר ך הצג ת 
העניין , שמדוב ר כא ן באיז ה קשר־של־שתיק ה מצ ד 
הפיקו ד ש ל הגרו ר וש ל החטיב ה — כ ה בשע ה 
של א הי ה אול י קר ב שהי ה כ ה נחקר , מתואר , 
מתוע ד ומפורס ם כמ ו הקר ב ע ל גבע ת התחמושת . 

כ ל מ י שבאמ ת רוצ ה לקב ל תשובו ת יכו ל ל א 
| ר ק לקרו א בספרי ם אל א ג ם להיפג ש ע ם סג ל 
הפיקו ד שנות ר עדיין , ולקב ל תשובו ת ישירו ת ע ל 
השאלו ת המטרידו ת אותו , בל י לעשו ת מז ה כותרו ת 
בעיתונים . ל א לחינ ם ענ ה מוט ה גור - לכתבת : 
"אימר י לשוא ל שאנ י רוצ ה לרב ר עימד . הא ם א י 
אפש ר הי ה להיפג ש ולשאו ל במש ך 20 שנה , אל א 
להפנו ת א ת השאלו ת הכואבו ת הלל ו רווק א בדר ך 
ש ל כתב ה סנסציונית ? 

חושבנ י שבנוש א כ ה כאו ב י ש לגלו ת תבונ ה 
רב ה ולבדו ק א ת הכתו ב בשב ע עיניי ם כר י של א 
לחטו א לאמת . לצער י הרב , ל א כ ך הרבר . 

אתחי ל ככמ ה תיקוני ם קלים : 

א ) כגדו ר 66 הי ו באות ה ע ת 3 פלוגו ת לוחמו ת 
( 4 חי״ ר ומסייעת) , אח ת הוקצת ה לפריצ ת שד ה 
המוקשי ם ואח״ ב השתלטו ת ע ל צומ ת שיח ׳ ג׳ראח , 
שני ה לכיבו ש כיה״ ם לשוטרים , שלישי ת לכיבו ש 
גבע ת התחמושת , הפלוג ה המסייע ת (פחו ת 
המרגמות ' והמק״ב ) לכיבו ש "גבע ת השמיכ ה 
חצהובה" , והפלוג ה החמישית , ב ה השתת ף השואל , 
הית ה פלוג ת העתודה . 

כ ל ית ר המשימו ת בוצע ו במהירות , בהצלח ה 
וכמע ט נפגעי ם (פר ט למרגמות , שנפגע ו בפגיע ה 
ישירה) , אול ם משהתבר ר כ י מצ ב הפלוג ה שבגבע ת 
התחמוש ת מסוב ך וקשה , נשלח ה לש ם ג ם פלוג ת 
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| ץ העתוד ה , א ח כ עו ד מחלק ה אח ת ולכסו ת שו י 

| טנקים . מכא ן ברו ר שכחצ י הגדו ד נלח ם " ל 

1 הגבעה . כ ל קצי ן צה״ל . המכי ר א ת המוש ג "קיבול " 
מוצב " וביק ר במקום , התפל א כיצ ר נכנ ס כ ל רט " 

הז ה למוצ ב שנבנ ה במקור ו כמוצ ב רו־מחלקת י 
אמת , הי ה ז ה קר ב קש ה ביותר • אכ ל ל א הי ה מחסו ר 
בכו ח לוחם . " י 

ס כידוע , צריכ ה פלוג ת עתוד ה להיו ת מומ ה 
להפעל ה ככ ל אח ת מ ן המשימות , א ם המצ ב יחיי ב 
זאת . לכ ל הפלוגו ת דייר , מע ט מא ר זמ ן ללמו ד א ח 
| יעדיה ן וע ל כ ך עו ד נעמוד , אב ל ברו ר שללמו ד 4 
1 משימו ת באות ו זמ ן קצר , קש ה כפ ל כפליי ם 
| ג ) מוט ה ל א "לח ץ ע ל המג״די ם לרחו ח א " 
9 הפריצ ה לגבע ת התחמושת , והמג״רי ם סירבו " מ ה 

שהיה , בקבוצ ת הפקורו ת האחרונ ה התקיימ ה 
התייעצו ת א ם לבק ש מהמטכ״ ל דחי ה ש ל שע ת 
השי ז לכ ל החטיבה , ע ל כ ל גזרותיה . בסוס ו ש ל דנ ו 
הוחל ט בשלילה . בהסכמ ה הררית . ומדו ע הכרענ ו 
כפ י שהכרענ ו — אסבי ר להלן . 

ז השאל ה העיקרי ת שמעל ה הכתב ה הי א פשוטג • 
1 . לי ת מא ן דפלי ג שהיעד ר החומ ר המודיעינ י 
- המתאים , ההכנ ה הקצר ה ביות ר למפקרי־המשנו , 
י וההסב ר הבלת י מספ ק שנית ן לחיילי ם נבע ו מלח ץ 
\ זמ ן קיצוני . השאל ה הי א מ ה הי ה חחיסזון ? הא ם א י 
\ אפש ר הי ה להמתי ן קצ ת ולהשקי ע יות ר מחשנו , 
ז תיכנון , הסברים , סיורים־מוקרמים, ־הכנו ת ונ ו 
ן לקרא ת קר ב בשט ח בנוי . שהו א הקש ה והממכ ר 
ן בקרבות ? 

תשובת י פשוטה : לדעת י כ ל השתהו ת היח ה 
עול ה לנ ו כקדבנו ת רבי ם הרב ה יותר . ואול י אפיל ו 
: ע ד כד י כ ך של א היינ ו מסוגלי ם לבצ ע א ת 

המשימה . כאש ר שופטי ם א ת שיקול י המסקרים , 

*ן * ב ל השתהו ת 
׳ * הית ה עול ה לנ ו 
בקדמו ת רבי ם הדנ ה 
יותר , אול י ע ד בד י פ ך 
של א היינ ו 
מסוגלי ם לבצ ע / ✓ 

א ת המשימ ה • 

צרי ך לראו ת מ ה הית ה תמונ ת הקר ב באות ו רג ע 
עצמו , מ ה הי ו היריעו ת שהכריע ו א ת הכ ף ולאו ר 
נתוני ם אל ה לבת ק הא ם נכו ן הכריעו , א ו שגו . 
הנתוני ם שהי ו א ז בידינ ו הי ו כדלהלן : 

א ) באות ו ליל ה עצמ ו טיפס ה ועלת ה חטיב ת 
שריו ן ירדני ת מיריח ו א ל ירושלים , כר י לתגב ר א ת 
הק ו העירוני . מטרתנ ו הית ה להקרי ם א ת השריו ן 
ולבלו ם אות ו בשערי ה המזרחיי ם ש ל העיר , כמקו ם 
להלח ם אית ר ב ץ הבתים , * ו חליל ה לאפש ר לו , ע ל 
יד י השתהו ת יתרה , לחדו ר א ל תו ך ירושלי ם 
העברית . אמנ ם לקרא ת בוק ר הסתער ו הפלוגו ת ש ל 
ח״ א ע ל הטו ר ופיצפצ ו אות ו לרסיסי ם (וכ ל מ י 
שיר ד בדר ך יריח ו לאח ר המלחמ ה זוכ ר א ת המרא ה 
הנורא) , אב ל באות ה ע ת בר , התקיימ ה קבוצ ת 
הפקודות , ל א יכולנ ו לנב א זא ת מראש , והי ה ז ה 
שיקו ל טקט י ממררג ה ראשונה . א ם הק ו העירונ י 
הירדנ י הי ה מצלי ח לתגב ר עצמ ו בטנקי ם אלה־־ ־ 
קש ה להעלו ת ע ל הרע ת כמ ה קרבנו ת הי ו נדרשי ם 
כד י להבקיעו . 

ב ) המשימ ה המקורי ת ש ל החטיב ה היתד , לצנו ח 
באל־עריש , וההערכ ה המדיני ת הית ה אז , שחזסיי ו 
"יבי ן א ת הרמ ז האמריקאי " ול א יכנ ס למלחמו - 
4 תכ ן שאח ת הסיבו ת שהביא ו א ת חוסיי ן להחלי ם 
ע ל כניס ה למלחמ ה הית ה העובד ה שהק ו הישראל י 
שמול ו הי ה דלי ל כיותר , והו א חש ב שמלאכת י 
תהי ה קלה . כאש ר הגענ ו העירה , ל א יר ע זא ת עדיי ן 
המודיעי ן הירדני , ויתרו ן ההפתע ה הי ה לציר ^ 
השתהו ת ניכר ת הית ה עלול ה •לגלו ת א ח הקלפי ם 
והמער ך הירדנ י הי ה נער ך בהתאם . מ ה הי ה המחי ר 
כמקר ה שכזה , קש ה ע ד מא ר לשער י 

־ ג ) שע ת השי ן היתד , שתיי ם ושלושים , וכירי ׳ 
האו ר בחור ש יונ י עול ה מוקרם . נשאי י ל נ ו י " 
שעו ת חוש ך מועטו ת להבקע ת הק ו הקדמ י חיו ת 
וז ה הי ה היתרו ן האיכות י העיקר י שלנ ו באוח ח 
השתהות , ואפיל ו קצרה , הית ה מביא ה אותנ ו ל מ ד 
ש ל הבקע ת ק ו עירונ י מבוצ ר ביות ר כאו ר יוס י אי ל 
מו ל טנקים , והמחי ר הי ה עלו ל להיו ת איו ם ונורא ■ 
ד ) במש ך 19 שנ ה הי ה הריזזצופי ם מגוח ק מ י 
המרינה , וניזו ן ר ק מ ן השייר ה הדו־שבועיח׳^י* " 
אליו , בחס ד הירדנים , להבא ת מזו ן והחי* " 
משמרות . ע ם פרו ץ המלחמ ה ה י ה ב^ו ר שמ* נ 
הנצורי ם בה ר יהי ה חמו ר ביותר , וע ל כ ו מ 
משייט ת הגדו ד י - השתלטו ת ע ל שבת ת ש " 
ג׳רא ח והו־ר ד לה ר הצופים . גבע ת התחמוש ת היחי , 
"השער " לדר ך יזו , והי ח הכר ח להקרי ם בדחיפו ת א ח 


ויוונ י 


רקר ב ע ל ירושלי ם 

ההסתערו ת הירדני ת הצפויה . כזכרונג ו עריי ך הי ה 
טר י זכ ר שייר ת ה ר הצופי ם ב־ 1948 , ב ה נטבח ו כד ם 
ק ר 67 מאנשינו , ל א הרח ק מגבע ת התחמושת . 

ה ) כ ל אל ה הי ו שיקולי ם צבאיים־מיקצועיים . 

הג ם שלצערנ ו חיינ ו רצופי ם במלחמו ת וסיפורי ־ 
קרבות , ע ר שבטוחנ י כ י כ ל קור א יכו ל להכי ן זא ת 
ג ם בל י קור ס לפיקו ר ומטה . אול ם השיקו ל העיקר י 
הי ה שיקו ל היסטורי , פשוט ו כמשמעו : 

כולנו , בנ י דו ר המפקדי ם ש ל אות ה תקופה , 
גרלנ ו ע ל ברכ י הסיפורי ם ממלחמ ת השחרור . יות ר 
מפע ם אח ת שמענ ו א ת הביטו י "כבי ה לדורות " ע ל 
מבצעי ם שתוכננ ו ובוטל ו כרג ע האחרון , ע ל קרבו ת 
שנכשל ו ועל ו בר ם ר ב כש ל היסו ס ש ל מפקד , וע ל 
מהלכי ם צבאיי ם ומדיניי ם שהי ו חייבי ם להיעשות , 
ונש ל מחרל ם אבד ה הזדמנו ת היסטורית . אול י 
המפורס ם מכי ן הסיפורי ם(א ך ל א היחיד ) הו א סיפו ר 
נפיל ת העי ר העתיק ה בירושלי ם וע ל הקרבנו ת 
הרבי ם בש ל אי־כיצו ע מהל ך צבא י פשוט . 

צרי ך לזכור ; המלחמ ה פרצ ה כ־ 8 כבוקר . ע ד 
שע ה 11 לפנה״ צ חוסל ו חילו ת האווי ר ש ל צבאו ת 
ערב . ולכ ל כר־כי־ר ב ברו ר שבל י חי ל אווי ר אי ן 
נצחו ן במלחמ ה מודרנית . בריה״ מ התחיל ה ללחו ץ 
נאוי ם בכ ל הכו ח להשי ג הפסקת־אש , ושע ת השי ן 
שלנ ו הית ה אמור ה להיו ת 13 שעו ת לאח ר חיסו ל 
הכו ח האווירי . הפח ד העיקר י שלנ ו באות ה ע ת הי ה 
שאנחנ ו נשתהה , הפסק ת הא ש תכנ ס לתוקפ ה — 
ויות ר ל א נוכ ל להיכנ ס לירושלים . ושוב , כמ ו 
במלחמ ת השחרור , "אבד ה הזדמנו ת היסטורי ת 
לשחר ר א ת ירושלים" . והפעם , "כ י הצנחני ם ל א 
הספיק ו לעיי ן ד י הצור ך במפו ת ובתצ״א" . 

אול י לקור א ש ל היו ם נרא ה הדב ר תמוה , בירע ו 
כ י המלחמ ה נמשכ ה שש ה ימי ם ול א יו ם אחר , אב ל 
ינס ה נ א הקור א להיכנ ס לעורנ ו כאות ו הרגע . 
לחשו ב כפ י שאנחנ ו חשבנ ו ע ל סמ ך הנתוני ם שהי ו 
בירינו , ואול י יבי ן א ת המת ח והקוש י שעמ ד א ז 
בפנינ ו בשע ת קבל ת ההכרעה , ומרו ע הכרענ ו כפ י 
שהכרענו . 

תמהנ י ע ל שאו ל וכר , ידידי : מא ז המלחמ ה עבר ו 
עשרי ם שנה . שני ם ע ל שני ם כילינ ו יח ד במילואים , 
נמיררפים , בתעסוקו ת ובאימוני ם אץ־ספור , 
במלחמ ת ההתש ה ובמלחמ ת יו ם כיפו ר ועוד . לילו ת 
ע ל לילו ת היינ ו יושבי ם סבי ב המדור ה א ו ־בו ם 
הקפה , ומספרי ם ומספרי ם ומספרים , וב ל דו ר חר ש 
שהצטר ף לגרו ר יש ב ושת ה בצמ א א ת הסיפורים . 
וכ ל אות ה ע ת שתקת ? בכ ל אות ם מיפגשי ם לא • 
יכול ת לשאול ? הא ם מישה ו ניס ה להסתי ר מפני ך 
איז ה פרט , א 1 שיקול , א ו התלבטות ? והא ם היו ם ל א 
יכול ת להרי ם טלפון . א ו לקפו ץ אל י א ו לקצי ן אח ר 
מאות ם ימים , לשאו ל ולבק ש תשובה ? הא ם שקל ת 
מ ה את ה עוש ה לחבריך , החיי ם והמתים , ולהוריהם , 
נאש ר את ה פונ ה דר ך כותרו ת העיתונו ת רווק א ־ 
ופצי ג א ת העניי ן כפ י שהצגת ? 

אחרונ ה חביבה . לכותב ת הכתבה : כ ל שנאמ ר 
״ 1 * יא ף יות ר מזה , נמס ר והוסב ר לך , נרש ם א ף 
הוקל ט בטייפ . הא ם ל א קיבל ת תשובו ת אלה ? הא ם 
לרעת ך הצג ת תמונ ה מאוזנת ? הא ם ז ה הוג ן לחזו ר 
ע ל אות ה שאל ה שו ב ושוב , בכ ל פע ם בצור ה אחרת , 
וכאות ה ע ת עצמ ה לדחו ס א ת כ ל התשובו ת שניתנ ו 
לו . כהרחבה , בכנו ת וכרו ח טובה , א ל תו ך שורו ת 
"זח ה שג ם בה ן ל א מוזכרים , אפיל ו כראש י 
פרקים , הנתוני ם והשיקולי ם העיקריים ? 

אנ י מכי ן שהמקו ם קצר , וא י אפש ר להיכנ ס 
לסרטי־סדטים . אכ ל ג ם בכתב ה קצר ה אפשר, . 
י^קיי ס כאלה . כה ם מדוב ר ע ל חיי ם ומוות , ז ו א ף 
״כ ה אנושי ת ועיתונאי ת ממדרג ה ראשונ ה — ול א 
להסתפ ק ר ק בהעלא ת שאלות . 
אופיינ י הו א סיו ם הכתב ה במילים : ״ע ל השאלו ת . 
״ ״ א ז אי ן ל י תשוב ה ע ד עצ ם היו ם הזה" , י ש 

זכות ׳ אל א של א טרחת ם להציג ן כמ ו שצריך . 
סכל י חב ל מא ת נוש א כזו? , שאנשי ם נותני ם א ת 
עליו . הכר ח הו א לנהו ג ב ו רצינו ת רב ה וכוב ד 

דורו ן מו ר 

מרחבי ה 

מוע ד לחשבו ן נפש " 

ככתב ה היפ ה שפרסמת ם אודו ת הקר ב ע ל גבע ת 


התחמוש ת(״הר ף הירוק״ . 216 ) , נשאר ו כמ ה דברי ם 
סתומי ם שברצונ י להבהיר : 

ה ן מרו ן וה ן מוט ה טוענים . שבקר ב השתתפ ו 
'יות ר מאש ר פלוג ת צנחני ם אח ת וה ם כמוב ן 
צודקים . אל א ש.. . בתכנו ן המקור י ובתחיל ת הקר ב 
נשלח ה לש ם פלוג ה אח ת נפל ' ג׳ ) ור ק לאח ר מכן . 
כאש ר התברר ה חומר ת המצב . נשלח ו כוחו ת 
נוספים . כנוס ף לפלוגת ו המוכ ה ש ל רורי ק 
ומחלקת ו ש ל עופ ר פניג ר דל , על ה לגבע ה ג ם כו ח 
טנקי ם בפיקוד ו ש ל רורון . 

כ ך אנ ו מוצאי ם כסיפר ו ש ל מוט ה "ה ר הכי ת 
ביתו״ : ״ 4.00 .. . הו א(רוחן ) פג ה א ל הטג׳־ ר וביק ש 
ממנ ו טנקים.. . ותו ך דקו ת נכנס ו בטנקי ם לגבע ת 
התחמושת.. . יוא ב העי ף מכ ט והכי ר אות ם סיר : ..זר ו 
מ ה שאנחנ ו צריכים . טנקי ם להסתערות־ ■ 
(ההדגש ה של י — ש.ו.) . סר ר מאולת ר ז ה ש ל 
כניס ת הכוחו ת מבט א יות ר מכ ל א ת טענת י לגב י 
האלתו ר הבלת י מוצד ק ש ל הקרב . 

הנימו ק המדינ י כאיל ו ירושלי ם הית ה נשמט ת 
מירנ ו ל ו הקר ב הי ה מתחי ל ב־ 4.00 . בסיו ע טנקי ם 
וכוחו ת מתודרכי ם טו ב יותר , נשמ ע חל ש כיות ר 
(בלשו ן המעטה) . מוט ה גו ר כנרא ה יר ע זאת . א ך 
משו ם מ ה נסו ג מרעת ו בלח ץ המג׳־דים . 

למ ה להעלו ת זא ת לאח ר עשרי ם שנה ? 

1 . כידו ע פראיירי ם ל א מתים , ה ם פשו ט 
מתחלפי ם (ואיננ י טוע ן שהיינ ו כאלהו . הבעי ה ש ל 
מפקדי ם הממהרי ם להפעי ל כו ח מתו ך שיקולי ם 
השנויי ם במחלוקת , הי א כנרא ה בעיר . נצחי ת 
שתלוו ה אותנ ו ג ם בשרו ת הקר ב העתידיים . כמ ו בן . 
תחושת ם ש ל חיילי ם הנע ה בי ן פראייריו ת לגבור ה 
ג ם הי א כנרא ה נצחית . 

2 . יה י רצו ן שחגיגו ת 20 שנ ה לאיחו ר ירושלים . 
יהי ו כ ץ השא ר ג ם מוע ר לחשבו ן נפ ש ול א ר ק 
חגיג ה דתי ת לאומית . 

שאו ל ובר . 

מרו ם גול ן 


שפיי ם נג ד ירושלי ם 

מנג ל ל א יהי ה שם , חיי ם מש ה ג ם לא . תרבו ת חבריה , קצ ת תרמת ! 

בהפנינ ג שהו א ״ח ג המוסיקה ״ א ו -פסטיב ל שפיים ״ זשישי־שכ ת — 30/0 ־ 29 , ח ג השבועו ת 
— 3/0 ־ 2 . שישי־שכ ת — 8/0 ־ 5 ) יבל ו אלפ י עירוני ם ע ם ילדיה ם ע ל הדשאי ם ש ל הקיבוץ . 
יאכל ו ממטעמ י המזנונים , ירקר ו בררקדו ח המוניות , יצפ ו בח ג חקלא י — שבועו ת — ויהרהר ו 
בקנא ה כמ ה ה ם מפסידי ם שאינ ם חבר י קיבוץ . 

בינתיים , ככ ה בשקט , בל י לחוש , יבל ע ויעכ ל הקה ל הזה , בעשר ת ימ י הפסטיבל , מנו ת גדושו ת 
ש ל מוסיק ה קאמרית , ג׳ ז חדשני . סרנדות , בל ט יפאני , קונצר ט גיטרה , פלמנקו , מופ ע מקהלו ת 
וקצ ת ררמה . 

בשפיים . קיבו ץ שמתפרנ ס ככבו ד מתיירו ת 
! — בי ת הארח ה ופארק ־ מי ם — העז ו לצא ת ג ם 
השנ ה ע ם פסטיב ל מכובר , אפיל ו שפסטיב ל 
! ירושלי ם •קילקל ־ להם . ויתרח ש נ ו זמנית . 

"אנחנ ו היינ ו לפניהם" , מספ ר נת ן טל , האי ש 
העומ ר מאחור י המפע ל הזה , "הרעיו ן הי ה ללכ ת 
בגרו ל סבי ב התזמור ת הקאמרי ת הקיבוצית . 
שקבע ה פ ה א ת משכנה . התחלנ ו לפנ י שמונ ה 
שנים , כשפתחנ ו א ת ח ג השבועו ת שלנ ו לקה ל 
מהחו ץ והוספנ ו עלי ו ביצו ע ש ל אורטוריו ת 
גרולו ח ע ם התזמור ת הקיבוצי ת ומקהלו ת 
אורחו ת מחדל . ח ג המוסיק ה שלנ ו מתקיי ם כאופ ן קבו ע בימי ם ש ל ח ג השבועות , במתכונ ת ש ל 
חמיש ה ימים . בשנתיי ם האחרונו ת ל א הי ו לנ ו אמצעי ם ותששנ ו שבעוצמו ת ובממדי ם הנהוגי ם כיו ם 
בתחו ם מופע י הבירור . ומו ל פסטיב ל ירושלים , יגוו ע המפעל" . 

אל א שבשפיי ם החליט ו ל א לוותר : "ראינ ו שי ש לנ ו כמד . יתרונו ת ע ל ירושלים : פינ ה כפרי ת 
בקירב ת העי ר הנחלה . רשאי ם רחכים . אול ם מופעים . אמפיתיאטרו ן(שהשנ ה יופע ל לראשונה . 
לאח ר שני ם רבו ת של א הי ה בשימוש) . מסעל־הארח ה ופארק־מי ם ואול ם ספור ט (להרקדה ) וכ ן 
העובד ה שאנחנ ו יכולי ם לחגו ג ג ם בח ג וכשבת . התבר ר שי ש קה ל עירונ י שרוצ ה אותנו . מחפ ש 
א ת האוויר ה שלא־מכופתרת . א ת האפשרו ת להבי א א ת המשפח ה כול ה לכ ל היו ם ואופ י קיבוצי . 
כן , כן , וא ל נשכ ח א ת המחירי ם העממיי ם אצלנו" . 

בשפיי ם ל א -יוצאי ם מ ן הבלים ־ לכבו ד הפסטיבל . י ש לשמו ר כו ח ג ם לשני ם הבאות . 

הקיבוץ , שחברי ו נושאי ם כ ל ימו ת השנ ה בנט ל התורנויו ת והגיוסי ם כבי ת ההארח ה וכ י אינ ו 
מעסי ק שבירים) , מתארג ן לפסטיב ל כמע ט ר ק במתכונ ת ש ל התנדבות , י.וא ח ז ה אנחנ ו עושי ם 
בכיף" . וז ה דופק . לל א תקלות . 

ח ג המוסיק ה כשפיי ם הו א חג ן ש ל הלהקו ת הקיבוציות : התזמור ת הקאמרית , להק ת המחו ל 
ומקהלו ת האיחו ר והקיבו ץ האיצי . אב ל לח ג הז ה ג ם יניע ו אמני ם מהוללי ם כצ׳י ק קוריא ה הפסנתר ן 
יבלונסק י מפולין . חמישיי ת בל י הקש ת מברלי ן וזמ ר הקונטרהטנו ר מרי ו מרק ש מפורטוגל . ה ם 
יגיע ו לכא ן כמיות ר זלמחר ת ישוב ו לארצותיה ם וזה , לל א ספק , אומ ר משה ו ע ל חשיבו ת הפסטיבל . 

"י ש לנ ו נתוני ם לפסטיבל , ל א מתיימרי ם להתחרו ת ע ם ירושלים , אנחנ ו נכנסי ם כניש ה שכי ן 
כ ל מינ י אירועי ם אחרים , מביאי ם א ת הפ ן המיוח ד שלנו . שילו ב ש ל הוו י כפרי־קיבוצי , מוסיק ה 
טוב ה ובילו י לב ל המשפחה" . 

20 אל ף הכרטיסי ם שיימכרו . ע ל פ י ההערכה , בפסטיב ל שסיי ם השנה , ל א יביא ו רווחי ם לקיבוץ . 

אכ ל ג ם ל א יגרמ ו הפס ה שכן , א ת ההשקע ה הכספי ת והאמרעו ת הפקיד ו כיד י משר ר סרטי . 

"היינ ו יכולי ם ג ם בל י הפסטיבל" , אומ ר נת ן טל , אב ל הו א נות ן טע ם לחברי ם לכ ל דישנה : נוצרי ם 
קשרי ם ע ם אמנים , זוכי ם לשמו ע ולראו ת מופע י חרבו ת טובי ם וו ה מלהי ב ומעורר , עוש ה טו ב 
לנשמה" . 

אי ן ספק . שפיי ם ע ל המפה . ונרא ה שתשא ר עלי ה ג ם כשני ם הבאות • דינד . רמג • 


ניקו י נלח ץ מי ם 

קרי ם ★ חמי ם ★ קיטו ר 
לרפת , למוסך , למפע ל 
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ן אספק ה קטנה ] 

658 /רונ 1 ננ 1 י ח דרא־תקנ ה 

-אנ י ב ת 50 י אני ־ ל א אוהב ת לספ ר ע ל עצמ י 
אל א כשאנ י מסתכל ת בעיניים" , הי א עירוני ת אב ל 
, בע ר הקיבוצניקים , ואפיל ו מוכנ ה לעבו ר לחי י 
קיבוץ , להנו ת משמש , אווי ר ואהבה . הדרישו ת 
של ה ל א גדולו ת מ י יור ע מה . םה״ כ הי א מבקש ת 
כנות , חביבו ת מכ ל הל ב והערכ ה הדדית , א ז א ם 
את ה בי ן 55 ־ 45 (שנ ה פחות , שנ ה יותר . הי א ל א 
תעש ה מז ה עניי ה נרא ה אסתטי , יוד ע לאהו ב 
,ולהיו ת נאהב . הרש ה ל ו א ת הכי ף לחלו ק עימ ה א ת 
חייך . פר ט חשוב : הי א רומנטי ת לל א תקנ ת 
מאמינ ה באהב ה ממב ט ראשו ן וטוענת , אפילו , שז ה 
קיי ם בכ ל גיל . 

659 /רינ ה ברזיל י 

-צכ ע עיניי ם כחול , צב ע שע ר ערמוני . הגוב ה 
160 ס״מ , משק ל 58 ק״ג ״ — זוכרים ? 

א ו הי א ל א בדיו ק רינ ה ברזילי , אב ל א ם היית י 
מתבקש ת להרכי ב ל ה תעוד ת זהו ת היית י כותב ת 
ב ה כ ה 

גוב ה 160 — נכון , משק ל 58 — נכון . גי ל — 
38 , שיע ר חו ם בהיר ■ עיניי ם — חו ם ירוק . 
טמפרמנ ט — 10 , נשמה/טוב־ל ב — סו . נאמנות ־ 
מסירו ת — 10 , צור ה חיצוני ת — נא ה מאר . 
שורשי ם — ירושלמי ת גועית . עבוד ה — בתחו ם 
הביטחוני . מגורי ם — עי ר הקודש , 
ואתר י כ ל ■זה . ל א תנסה ? 

660 /!לפורי ם ברא ש 

"ל א טו ב היו ת האד ם לבד ו וג ם אנ י ל א רוצ ה 
להישא ר לכדי . ילד י גדל ו פרח ו ובוודא י ישוב ו מר י 
פע ם לבדו ק א ם התמל א הקו ; ובגללי . ל א ר ק 
בגללם , אנ י בשל ה ורוצ ה כקשרי ם חרשים , ע ם גב ר 
ע ר גי ל 55 (ג ם 56 יתקב ל באהבה) . 

אנ י ב ת 44 , מקיבו ץ בצפון , מור ה כמקצועי , 
חובב ת טבע , ל א מוותר ת ע ל כ ל אינפורמצי ה 
ביריע ת הארץ , מתמצא ת בצפרו ת בעיק ר וא ם כב ר 
קולו ת ציפורים , א ו אוהב ת ג ם מוסיק ה קלאסי ת 
ושיר י אר ץ ישראל. " 

הי א נא ה והופעת ה אינ ה מסגיר ה א ת גילה . הי א 
מחפש ת אותך , רגי ש ת ם ומעניין . אח ה כוה ? את ה 
מוזמן ! 

661 /ב ת 60 פוקח ת עי ז 

ב ת 60 , ע ם אופקי ם רחבים . שני ם רבו ת עסק ה 
בחינו ך והיו ם י ש ל ה זמ ן א ו הי א עוסק ת בציו ר 
ומע ט בכתיבה . י ש ל ה עב ר עשי ר ש ל חי י קיבו ץ 
והיו ם הי א חי ה בעיר , 10 דקו ת מהבורסה . הי א 
מחפש ת קש ר ע ם אר ם עדי ן ורגיש , שרצינות ו ל א 
המית ה ב ו א ת חו ש ההומו ר וחו ש ההומו ר ל א קט ל 
א ת הרצינו ת שבו . 

נרא ה ל ך מתאים ?'או״חנסה ׳ 

662 /הנחתו ם ע ל עיסת ! 

"לסימ ה שלום ! זה ו החלטתי , אנ י מע ט נבוכ ה 
מעצ ם הרעיו ן נמ י לא ? — ם.ב. ) א ך אתגבר . מ ה 


כותבים . בעצם ? ואי ך יעי ד הנחתו ם ע ל עיסתו ? — 
א ז כקווי ם כלליי ם מאד : ב ת 33 . פנויה . נהני ת מכ ל 
רג ע ש ל החיי ם בנפר ד ועכשי ו חש ה חופשי ה ליצו ר 
קש ר חר ש ע ם פרטנ ר שיהי ה מרת ק באמת , שיירא ה 
נסבל . שיאה ב חבר׳ ה כמוני . שיגרו ם ל י להתפנו ת 
מכ ל העיסוקי ם כר י להנו ת מחברתו "(אנ י בכ ל זא ת 
מציע ה ל ך להשאי ר לעצמ ך כמ ה עיסוקי ם — 
ס.כ.> . 

א ם י ש יצו ר כזה , שישמי ע קו ל והי א מבטיח ה 
לענות . 

663 /לו * פטפטני ת 

רווקה , ב ת 32 . פנויה . מעיד ה ע ל עצמ ה שנראי ת 
צעיר ה מגילה , ע ם הופע ה מסודרת . יפה . רזה , גבוה ה 
ובעל ת הומו ר אנגלי ! 






־ נ * * 


-עכשי ו חי א חש ה חופשי ת לקש ר ע ם פרטנ ר 
שיהי ה מרת ק שיירא ה נסבל."• ־ 

בנוסף , הי א ג ם קיבוצניקי ת במרכ ז ובימי ם אל ה 
הי א "כובשת " א ת העי ר הגדולה . הי א ל א פטפטנית , 
י ש ל ה השקפ ת חיי ם רחב ה ותרבותי ת ומוכנ ה 
להיפג ש את ך א ם את ה רוצ ה להיפג ש אתה ! 

664 /פידב ק חינב י 

לאח ר כמ ה שני ם ש ל בדירות , החליט ה היא , ב ת 
ה־ 39 מקיבו ץ בצפון , למל א א ת החל ל בשותף . 

הי א מעיד ה ע ל עצמ ה שהי א רגישה , 
אינטליגנטית , ל א תמי ר רוא ה א ת עצמ ה יפה , אב ל 
"הפידבק " שהי א מקבל ת מאנשי ם הו א חיוב י 
ומיוחד . הי א א ם לשניים , חי ה חיי ם אינטנסיביי ם 
וטו ב לה . 

מה ר — פ ן תאחר ! 

665 /ש י עבר , לחג־עבר י 

פע ם הי ה נשוי , אב ל ל א מנסיו ן קצ ר ז ה רכ ש א ת 
נסיונ ו בחיי ם משותפים . 

הו א מעי ד ע ל עצמ ו שהו א נאה , 1.76 גובהו , ב ן 
32 . ספורטא י כדם : כדורגל , טני ס וקרטה . הו א ג ם 
אוה ב לבלו ת ולטיי ל ולאחרונ ה התעיי ף מסטוצים , 
מהרפתקאו ת ע ם מתנדבו ת מחו״ ל והחלי ט ללכ ת 
ברצינו ת ע ל כחול־לבן . 

הו א חב ר קיבו ץ קרו ב למרכז : ואת , רצו י שתהי י 
בגי ל 30 ־ 20 . נאה , כ י י ש ל ו חולש ה לעניין , למרו ת 
שהו א מוד ע לעובד ה שי ש עו ר תכונו ת חשובות , 
כמ ו עליזות , שמח ה ואהב ת ילדים . 
כנו ת — צאנ ה לדרך . 

666 /מוכנ ה לשינויי ם 

ב ן 24 מקיבו ץ בדרום . 180 ס״ מ גובה , קצי ן 
בצה״ ל — וז ה ל א הכל : הו א בחו ר שקט , יחסית , 
שאוה ב בעיק ר מוסיקה , קצ ת ספור ט ו.. . כלבים . 


הו א מטיי ל הרב ה ומכי ר א ת האר ץ ע ל פינותיה . 
ורוצ ה להכי ר אות ך (ע ל פינותייך? ) א ם א ת שקטה , 
בער ך כגילו . ע ם סבלנו ת לאנשי ם ותחביבים . א ת 
ל א חייב ת להיו ת קיבוצניקי ת אב ל כ ן מוכנ ה 
לשינויים . 

667 /פני ו דטתי ד 

ב ן 67 , א ב לשלוש ת ילרי ו שגרלו , סב א אוה ב 
לנכדי ו ורוא ה לעתיד . הו א חב ר קיבו ץ כצפון . 
שול ט בכמ ה שפות , נוהג , מטייל , שוחה , רוכ ב ע ל 
אופניי ם ושומ ר ע ל כושר . הו א מל א מר ץ ושמח ת 
חיי ם ורוצ ה בשותפ ה לחיים . 

א ת כ ל שא ר הפרטי ם והעלילו ת הו א יספ ר ל ך 
כשתהי ו ביחר , בשניים , כארב ע עיניים . 

668 /סיגריו ת ז ה מגעי ל אזוז ! 

מעי ר ע ל עצמ ו שי ש ל ד עול ם עשיר . כ ן 165 ,37 
גובה . ילי ר קנד ה מקיבו ץ בדרום . 

י ש ל ו השכל ה אוניברסיטאית , והו א משלי ם 
כע ת לימוד י אמנו ת בעי ר הגרולה . אוה ב מא ד 
לצייר , לצלם , לטיי ל בחי ק הטבע , נהנ ה ממוסיקה , 
כעיק ר ג׳אז . בלו ז וקלאסי ת — א ז מ ה חס ר א ? 
חסר ה ל ו ב ת זו ג אוהבת , 25-32 , להקי ם אית ה 
משפח ה ובי ת חם . 

אגב , -סיגריו ת ז ה מגעי ל אותו" . א ז רצו י של א 
תעשנ י ושתהי י רווקה . 

מוצא ך והשכלת ו אינ ם חשובי ם לו , העיק ר הי א 
החוכמ ה ושמח ת החיים . 



669 /שחרחר־מחזלת ל 

שחרחר , מתולתל , ב ן 24 , מקיבו ץ כצפון . אוה ב 
מא ר ללמו ד ולקרוא . חברי ו טועני ם שי ש ל ו חו ש 
הומו ר עוקצנ י לעתי ם ע ד כד י ציניות . 

כרג ע הו א לומ ד לתוא ר כלשה ו (יספ ר ל ך 
כשתהי ו בשניים) , רוצ ה מא ד ביציר ת קש ר ע ם 
בחור ה ע ל הביסאק , כר י להפי ג א ת הברירו ת 
ולמל א אות ה באהבה . 

לסרטי ם י ש לפנו ת בכת ב לסימ ה באר . הד ף 
, הירו ק — ״ע ל המשמר״ , חומ ה ומגד ל 2 , ת״ א 


בהזדמנות!! ! 


100 כורטאוו ג טלוויזי ה 
בטי ט עץ , ריפו ד עו ר 

400 ש״ ח 

טל . 225880 ־ 03 


המדרש ה לחקלאו ת - מוס ד.חפ ץ 

תמחלק ת ליי^י ת סעיל ♦ מש ; 

מדרש ת רופי ן מודיע ה ט ל שינו י 
תאריכ י הסבוינ ר במש א חדשנו ת בוזעשי ה 
1 801100, 808100 > 81 ״ 00 .ז 0 ז ? 

ירצ ה ע ל פיתו ח מוצרים , שהקי ם ועסקי ם בימי ם א / ב • \ • 
7 , 8 , 9 ביונ י(ול א סו־ג ז ביוני , בפ י שפורס ם בחזזרים ) 
הסמינ ר מיוע ד לחבר י קיבו ץ בעל י תוא ר אקדמי . 

ניסיו ן ניהול י בתעשי ה וידיע ה בסיסי ת כא גגלי ת 

סוטי ס במחלק ה לסעיל י משק . טל , 7053-683131-9 053-688949 


08 —ז ■ — גדר ה כה ן 

וארוח ת ארבע ] 
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סטבל י גבינ ה 
לח ג הלב ן 

כופתאו ת גבינה : 


500 ג ד גבינ ה לבנ ה(תולי ם בליל ה בשקי ת ונותני ס 
לנוזלי ם לרדת) , 10 גר ׳ קמח . 80 ג ד גבינ ה צהוב ה 
מגורדת , 2 ביצי ם וחלמו ן אחד , קצ ת מל ח וקצ ת 
פפריקה . מערבבי ם א ת הכ ל לבצק , מגלגלי ם כופתאו ת 
ומבשלי ם במי־מל ח ברתיח ה חלש ה מאור , שמי ם ע ל 
צלח ת הגש ה ומפזרי ם גבינ ה צהוב ה מגוררת . שופכי ם 
ע ל הכ ל חמא ה מושחמ ת ואוכלי ם ע ם סל ט א ו ע ם לפתן . 

מטבלי ם אמריקאיי ם 


מתכו ן יסוד : תולי ם א ת הגבינ ה בשקי ת למש ך 
הלילה . לכ ל 200 גר ׳ גבינ ה מוסיפי ם 3 בפו ת שמנת . 

מטב ל ורוד : מוסיפי ם למתכו ן היסוד י 6 כפו ת וכי ן 
עגבניו ת ו־ 3 בפו ת מלפפו ן כבו ש וחתו ך ו ק וכפי ת 
סוכר . 

מטב ל אגוז : מוסיפי ם 2 כפו ת מי ץ לימו ן רס ו אגוזי ם 
קצוצים . 

מטב ל פלרמו : מוסיפי ם קליפ ת תפו ז מגורות . 1 כ ף 
1 מי ץ תפוזים . 3 כפו ת בשר־תפוזי ם חתו ך כל י עו ר ח 
כפו ת צימוקים . מגישי ם בתו ך סלסיל ה ש ל קליפת * 
תפוז . 

מטב ל השטן : מוסיפי ם 3 כפו ת חזר ת מגורו ת ת 
כפו ת צלפי ם כבושים . 

מטב ל מלפפונים : לגר ד בפומפיי , בצ ל גח ל אה ד ר 2 
מלפפונים . מל ח ופלפל . 

מטב ל סירות : לדל ל ע ם מי ץ אננס , לערב ב באננ ס 
קצו ץ ורוברבני ם קצוצי ם (אפש ר ג ם שדפים) . 

טור ט גבינ ה מלו ח 


אופי ם מ־ 300 גר ם בצ ק עלי ם — שלוש ה עיגולי ם 
ש ל 26 ס״מ . 

למילוי : ז ק״ ג גבינ ה שמנה , 100 ג ד שמנת , 1 כפי ת 
מלח , 2 כפיו ת מי ץ לימת , פלפ ל לבן , 100 ג ר פלפ ל 
ארו ס קצוץ , 1 כ ף בצ ל קצוץ , 1 כ ף פפריק ה מחוק ת 50 
גר ׳ פלפ ל ירו ק קצוץ , 1 כ ף פטרוזילי ה ושמי ר קצוצים ־ 
5 זיתי ם ירוקים , \ ש ן שום , 2 כפו ת צלפים . 

לקישוט : גז ר מבושל , זיתי ם שחורים , פטרוזילי ה 
'ופלפלי ם קטני ם חריפים . מערבבי ם גבינ ה ושנע ת 
ומתבלים . למילו י ש ל השכב ה הראשונ ה להוסי ף פלפ ל 
אדו ם.קצו ץ ובצ ל קצוץ . לשכב ה השני ה לערב ב ע ם 
זיתים , עשבים , צלפי ם ושום , לשי ם א ת המילו י ע ל 
התחתיו ת המובנות . למרו ח למעל ה ע ם השלי ש האתווו י 
הלבן , ש ל הגבינה , ולקש ט ע ם ש ק ־זילו ף וכ ל תופר י 
הקישוט . . 

(הערה : כר י לקב ל 750 גר ם גבינה , צר י ך לשי ם א ת 
הגבינ ה( 1 ' קילו ) לליל ה במסננ ת א ו בשקיח) ■ 

בתיאנץ ג 


קיבו ץ א ד מ י ח 
מחפ ש מור ה מוסמכ ת לכית ה ד ' 
לשנ ת הלימודי ם ה ש מ " ח 
מגורי ם במקו ם • אפשרו ת ע ם משפח ה 
להתקש ר בשעו ת הער ב 

טל י 04-859178 היום * ££859111 


״ 7$ לחבר י הקיבוצי ם תנא י תשלו ם נוחי □ 

רהיט י במבו ק מע ץ ראט ן 


סלונים , מיטות , פינו ת אוכל , מזנוני □ , חדר י נוע ר וילדי ם 


400 מט ר תצוג ה 


׳'ייייז״ג י 


*׳■־. 4 וי י 

״״:׳ 4 ■'׳ . * 
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־!׳ 2 יר ז 


פנינ ה רוזנבלו ם ככ ר איננ ה מוכר ת א ת מ ה 
שמכר ה פעם . עכשי ו הי א בעסק י הסנדביצ׳ים . א ת 
השקיו ת לסגדכיצ׳ים , 50 אל ף שקיות , הבי ן למענ ה 
מפע ל צל״ ס שבנגבה . "טע ם ממנ י ול א תרצ ה 
להפסיק " אומר ת עטיפ ת השקית , ופנינ ה יכול ה 
בוודא י להבי א ראיו ת כהנ ה וכהנ ה לכ ך שמ י שטע ם 
ממנ ה פעם . אכ ן ל א רצ ה להפסיק . . 

ג ם בנגב ה רצ ו טעימה . חשב ו שלצור ך ז ה תגי ע 


פנינ ה עצמ ה לצל׳׳ ס לוור א שדמות ה המתנוסס ת ע ל 
העטיפה . אכ ן זכת ה בטיפו ל הראו י לה . המוני ם כא ו 
במרוצ ה אל א שבעל ת הרב ר איכזכה . שלח ה א ת 
הגרפיקא י במקומ ה ומ ה שהי ה ל ו למכו ר ל א עניי ן 
איש . 


מוס ר תשכ ל קיבוצי ; א ם את ה רוצ ה לחזו ת 
כבעל ת הסנדביצ׳י ם המפורסמי ם ביות ר במרינה , 
תצטר ך להזי ז א ת עצמ ו העירה . 

א ם את ה מסתפ ק בתחליפים . ס ע לסיבו ב נחשון , 

ש ם ערי ץ מככב ת בעל ת סנדכיצ׳י ם שאול י יספק ו 
אותך . 


אצל מ ? 11 1 >' 1 י ^.. 0 י 1 ' ! . !ן| 6 ? 11 ׳ 

מחק ר שנעש ה בתנוע ה הקיבוצית , בעקבו ת 
מקר ה זריק ת אש ה מחלו ן רירת ה כקומ ה הרביעי ת 
עי י בעל ה הזועם , מעל ה כ י כלמעל ה מ־ 90 אחו ז 
מהקיבוצי ם בארץ , יכול ה אש ה להיזר ק ע״ י בעל ה 
לכ ל היות ר מהקומ ה הראשונה , בקיבוצי ם מעטי ם 
יכו ל נע ל להשלי ך א ת אשת ו מהקומ ה השנייה , 


דיר ה להשכיר/לז ר ג ג ו 


ע* ך ! 1 .ע ז נגי ר ו׳*י ד ל ו 
׳ 6 יך־,חל?\( 1 להערד ־ תר ף 
ו<״ ך ׳*אנח ם ! 1 * ן ׳סלי ם 
•ונעי ■ להעיא ר •וזד . 
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ור ק במספ ר קט ן כיות ר ש ל קיבוצי ם נית ן הרב ר 
להיעשו ת ג ם מהקומ ה השלישית . 

מימצא י המחק ר מאשרי ם א ת ההנח ה כ י מעמר ה 
עלהאשו ז בקיבו ץ אית ן יות ר מז ה ש ל נשי ם מחו ץ 
לקיבוץ . עו ר מציי ן המחק ר כ י הרש א המקי ף א ת 
יונ ס ש ל הבתי ם הקיבוציי ם מסוג ל לבלו ם במיד ה 
מסוימ ת א ת חבט ת הנפילה , עובר ה התורמ ת 
לשיפו ר נוס ף בהרגש ת הביטחו ן ש ל הנשי ם במקום , 


"הר ץ 
פינגזל ד 
ובנ ר - 
אומנו ת 
הריפו ד 
המשלב ת 
בריאו ת 
ונוחיו ת 

מא ת י . בש ן 


התפתחו ת מלאכ ת ריפו ד המכוניו ת בישראל . הי א 
ג ם ההיסטורי ה הפרטי ת ש ל מפע ל "הר ץ פינגול ד ובנד : 
בנ י המשפח ה השכיל ו לפת ח א ת בי ת המלאכ ה שלה ם 
לממדי ם ש ל מפע ל תעשייתי . מ ן הגדולי ם באר ץ 
בייצו ר מושבי ם וריפו ד למכוניות . היו ם ה ם מעסיקי ם 
22 עובדים . מש ה פינגולד , ב ן הזקונים , הצטר ף לאבי ו 
זי ל במלאכתו . והיו ם חו א מנה ל ש ל מפעל . שיחגו ג 
בקרו ב 60 שנ ה להיווסדו . בנ ו אודי . דו ר שלישי . הו א 
עז ר כנגד ו בקידו ם המפע ל ובפיתווזו . 

נסיח , יד ע ומוניטי ן 

במרוצ ת כשיש ה עשורי ם רכ ש המפע ל נסיון . יד ע 
■ ומוניטי ן - בייצו ר ובעיצו ב . מושבי ם למכוניות . 

• והתמח ה באומנו ת הריפוד . שחי א בבחינ ת מלאכת ־ 
מחשבת . 



ייחוד ו ש ל המפע ל הו א בהתמחו ת בעיצו ב ובגימו ר 
המושל ם ש ל מוצריו . המפע ל התמח ה בכ ל סוג י הרכ ב 
המסחר י והמיניבוסי ם בארץ . ייחו ד נוס ף הו א העיצו ב 
האורטופד * המותא ם לנוהגי ם ברכב . רבי □ נ ץ 
הנהגי ם בישרא ל ממשיכי □ לנהו ג ברכב □ תודו ת 
למיומנו ת וליד ע שפיתו ח המפע ל בתחו ם ספציפ י זה . 

אנטנו ת רגישו ת לבריאו ת הנה ג 

מזועז ע מתאונו ת הדרכי ם המתרחשו ת חדשו ת 
לבקרי ם ע ל כביש י הארץ . החלי ט מש ה פינגול ד 
לתרו ם א ת חלק ו בהקטנ ת הנז ק הבריאות י והחומר י 
לנפגעי ם בתאונו ת הדרכים . לפנ י 16 שנ ה הח ל בייצו ד 
מגיני־עור ף בטיחותיים . 

ית ד ע ם עמיתי ו למקצו ע תב ע יז ם ודח ף לחוק ק 
תקנ ת המחייב ת התקנ ת מגיני־עור ף במכוניות . ואכ ן 
תקנ ה ז ו נחקק ה בשנ ת 1981 . התקנ ה מחייב ת כ ל 
מכוניו ת ממוד ל 1981 והלא ה בהרכב ת מגיני־עור ף 
בטיחותיים . והמפע ל כמובן . התמח ה בהתקנ ת מגיני ־ 
עורף . לפ י התק ן בכ ל מכוני ת מכ ל שנ ת ייצור . כמ ו כ ן 
מחלי ף המפע ל א ת המושבי ם רגילים . לל א פגיע ה 
בריפו ד האוריגינל * ולל א שינו י חיצונ י כלשה ו בצור ת 
הכיסא . 

המפע ל נמצ א בפיקו ח מכו ן המתכו ת שלי ד הטכניו ן 
בחיפ ה והו א בע ל רשיו ן ממשר ד התחבור ה לייצו ר 
מושבי ם למכוניות . אי ן להתפל א איפוא . ש-הר ץ 


הר ץ פינגול ד ובנ ו בע־ מ 

ר פ ו ד מ כ ו נ י ו ת 

תל־אבי ב 60 :■ 47 , רח ׳ הר ו ץ 1 סל . ה ( ז י ל ל ץ 


פינגול ד ובנ ו זכ ה במש ך ש ש שני ם רצופו ת בתוא ר 
העס ק הנבחר . 

חשי ב לציי ן כ י בשנתיי ם האחרונו ת מייצ ג המפע ל 
א ת חבר ת ■ \!מאי • > ־ מאנגלי ה שהתמחת ה בייצו ר 
מושבי ם לרכב . המצטייני ם בעיצוב ם ובתמיכת ם 
המושלמ ת בנהג . 


מסור ת חלוצי ת 

מש ה פינגול ד מספ ר בגאווה . כ י אבי ו ז־ ל על ה ב ־ 
1924 מריג ה והתנס ה חמ ש שני □ בקבוצ ת גש ר (כיו ם 
אשדות־יעקב) . מא ז קש ר קשרי ם הדוקי ם ע ם 
התנועו ת הקיבוציות . הנמנו ת כיו □ בי ן לקוחותי ו ש ל 
המפעל . מש ה עצמ ו פית ח נדב ך נוס ף בקשרי ו ע ם 
הקיבוצים . בש ל קשרי ו החמי □ ע ם אנש י המוס ך 
ומרכ ז הרכב . הבקיאי ם בסוג י העבודו ת ומודעי ם 
לטיב ן ולאיכותן . ■נעי ם לעבו ד איתס* . הו א מציין . 

כב ן למשפח ה ותיק ה בארץ . וכמ י שאחי ו הבכור . 
יהוד ה ז־ל . נפ ל במלחמ ת העצמאו ת בקר ב ע ל שחרו ר 
סלמה . ממעי ט מש ה פינגול ד לדב ר ע ל ייסור י 
המשפחה . שה □ ■מנ ת חלק □ ש ל אלפ י משפחו ת 
בישראל ־ כדבריו . הו א שמ ח בחלק ו ע ל שבנ ו אורי . 
טנקיס ט שנפצ ע קש ה .ניצ ח א ת המוו ת הקליני ־ והו א 
כיו ם שותפ ו בניהו ל המפע ל ובפיתוחו . 
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